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 ا صطلاحات
 .طبیق می گرددتپوهنحی  منظور از برنامه در این سند همانا پروگرام تحصیلی به سویه لیسانس، ماستری و دکتورا است که توسط دیپارتمنت فارغ ده یا  برنامه علمی:



 

داشته باشد.  در این سند دیپارتمنت بمعنی دیپارتمنت فارغ ده و یا معادل به پوهنحی میباشد که یک رشته فارغ ده دیپارتمنت:
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 بخش مسئول 

حد 

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

باشد که برای تمام شرکای کاری قابل فهم بوده و این ماموریت و پلان استراتیژیک واضح میاه، گدیدبرنامه علمی دارای دیدگاه، ماموریت و پلان ستراتیژیک:

 فراهم می نماید.برای برنامه پلان اساسات تصمیم گیری و تخصیص منابع را 
1 

ت
من

رت
پا

دی
/

ده
ک

ش
ان
د

 

1۰ 

مشاااهده مطابقاات بااین دیاادگاه و ماموریاات برنامااه،  .1

 نمره۲پوهنحی و پوهنتون. 

ملاحظه مکتوب رسامی تاییاد شاده شاورای علمای  .۲

 نمره۲پوهنحی، نمبر و تاریخ پروتوکول. 

ملاحظه نیروی بشری، مناابع فییکای و امکاناات کاه  .3

 3دیدگاه و ماموریت بر اساس آن ساخته شده اسات. 

 نمره

ملاحظاه چواونوی مشاارکت اعضاای دیپارتمنات در  .4

  3 تدوین دیدگاه و ماموریت)کتاب پروتوکول برنامه(. 

و  آیا دیدگاه و ماموریت برنامه در مطابقت باا دیادگاه .1

 ماموریت پوهنحی وپوهنتون است؟

علمای  یاز ساوی شاورا برنامهو ماموریت  دیدگاهآیا  .۲

 مربوطهرسماًتاییدشدهاست؟پوهنحی 

آیا اسناد و شاواهد حماایوی بارای تحقاق دیادگاه و  .3

 ماموریت برنامه موجود است؟ 

 و ماموریت موجود است؟آیا مکانییم تدوین دیدگاه  .4

 اه و ماموریتگدید

ه ماموریت رسماً تایید شد ودیدگاه  یبرنامه دارا

 میباشد.

برنامه دارای یک دیدگاه وماموریت واضاح باوده 

که توسط مراجاع ییصالات تاییاد شاده و قابال 

دسترس باه هماه شارکای کااری ملای و باین 

 المللی باشد.

1.1 
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1۰ 

موجودیاات پاالان اسااتراتیژیک تاییااد شااده و پاالان  .1

 نمره  3عملیاتی آن 

که جهات نظار خاواهی در ماورد  تیبیمکاموجودیت  .۲

یاربط بیارون از یباه مراجاع برنامه پلان استراتیژیک 

 دیپارتمنت )پوهنحی، پوهنتون و کمیته های مرباو،،

ارسال گردیده است و  و فارغان(، گان نندهاستخدام ک

های کاه جهات جماع  سیمینارورکشاپها و اسناد  یا 

یااربط بیروناای دایاار گردیااده یآوری نظریااات مراجااع 

 نمره ۲است.

شواهد مشارکت  استادان، محصلان برحال سال اخیر،  .3

 نمره ۲فارغان و کارمندان اداری و تخنیکی برنامه.

( باه SWOTموجودیات شاواهد تحلیال محیطای ) .4

شمول شرکای کااری و مشاخص کاردن اساتراتیژی 

 نمره3های برنامه. 

 له رساماًاساتراتیژیک پانس ساا برنامهدارای پالان آیا .1

مربوطاه پاوهنحی  جانب شورای علمی تایید شده از 

شاخصااهای پاانن گانااه حااداقل کااه در آن  میباشااد

 و)تکنالوژی، تحقیق، عواید، فعالیت های بین المللای 

 ؟درج شده باشدامعه( در ج برنامه نقش 

 پلانوذاری استراتیژیک 

برنامااه یااک دوره پاالان گااذاری پاانن ساااله را  

 تعقیب می نماید:

برنامه دارای یک پلان اساتراتیژیک پانن سااله 

 تاییادبوده که توسط شاورای علمای پاوهنحی 

شااده اساات. پاالان اسااتراتیژیک برنامااه شااامل 

اهدافی مرتبط با تحقیق، کسب عواید، اساتفاده 

از تکنااالوژی، فعالیتهااای بااین المللاای و نقااش 

و در تفااهم باا  برنامه در انکشاف جامعاه باشاد

 شرکای کاری انکشاف یابد.

۲.1 
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برناماه توساط پلان تطبیقای تاییاد شاده موجودیت  .1

 نمره 4برنامه و شورای علمی پوهنحی 

 3تطبیقی برناماهترتیب پلان )کتاب جلسات( شواهد  .۲

 نمره

 نمره 3برنامه راپور سالانه پلان تطبیقی موجودیت  .3

 ؟  پلان تطبیقی سالانه دارد برنامهآیا  .1

 در انکشاف پالان تطبیقای، اساتادان و کارمنادانآیا  .۲

 بوده اند؟سهیم 

باه کادام اسااس صاورت  برنامهیقی ترتیب پلان تطب .3

 ؟است گرفته

 پلان تطبیقی  

پلان تطبیقی سالانه را تادوین و انکشااف برنامه،

وی تطبیق مرحلاه یای دهد که در آن چوونمی

 پلان استراتیژیک به جیئیات آورده شده است. 

کارمناااااااادان)کادرعلمی و اداری( را در برنامه

انکشاف پالان تطبیقای ساالانه خاویش ساهیم 

 میسازد. 
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1۰ 

برنامه باید تعریف کند کاه محصالان بعاد از تکمیال  .1

دورۀ تحصیلی تسلط کامل بار ماواردی چاون داناش 

مربو،، مهارتهای عملی، سلوک و مسلکی بودن، حال 

مسایل علمی، ارتباطاات رهباری و مهارتهاای تیمای 

مدیریت معلومات و مهاارت هاای آموزشای مساتمر، 

 واضح ازمدیریتی و کارآفرینی را داشته باشند )تعریف 

 نمره 4فارغ التحصیل(. 

برنامه باید واضح سازد که چطور نصاب تعلیمی جهت  .۲

تکمیاال برنامااه و نتاااین آموزشاای تنظاایم شااده 

است)مشاهده جدول مقایسوی اهداف آموزشای بلاوم 

تاکسونومی  و ملاحظه کورس پالیسی و پلان درسای  

 نمره 4حداقل در سه مضمون(. 

ارتبا، بین شایستوی های متوقعاه فارغاان باا شاغل  .3

کاری شان)مشاهده ارزیابی های عملکرد از شایستوی 

 نمره۲های فارغان در محیط کاری شان(. 

تا  آیا برنامه دارای یک بیانیه صریح و آشکار می باشد .1

 محصلان نتاین متوقعه آموزشی را از آن بدست آورند.

 

 وزشی برنامهاهداف، مقاصد و نتاین متوقعه آم

اهداف، مقاصد و نتاین متوقعاه آموزشای برناماه 

نشان دهنده آن اسات کاه محصالان چاه بایاد 

 بدست می آورند.

اهداف، مقاصد و نتاین  متوقعه آموزشای برناماه 

صریح و قابل فهم به کارمندان و محصلان باشاد 

و همچنااان مااوارد ییاال را در باار داشااته باشااد 

مسوولیت اجتماعی، سهیم سازی جمعی، ارزش 

 های اخلاقی و خلاقیت علمی. 

4.1 

 

 معیار اولنمرات مجموعی  4۰ 

حد  لبخش مسئو  شماره معیار ها شاخص ها شواهداسناد و 
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اکثر 

 ۲ طراحی نصاب تحصیلی و تطبیق آن برای دست یابی به نتاین متوقع آموزش مناسب می باشد.طراحی برنامه و روش های تدریس و آموزش: نمره

ب
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1۰ 

موجودیت اسناد شواهد برگیاری ورکشاپ ها، نشسات  .1

ها، و مجالس برای نیاز سنجی)لست اشاتراک کنناده 

 نمره ۲ها تصاویر  کتاب جلسات( 

موجودیاات مکاتیااب ارسااالی و دریافاات نظریااات بااه  .۲

منظور نظر خواهی از ادارات زیربط یا شارکای کااری 

در مورد نیاز سنجی بارای برناماه )کتااب صاادرات و 

 نمره ۲و کاپی مکاتیب( واردات

مرور برنامه های مشاابه در ساطح منطقاه و جهاان )  .3

 نمره3کاپی نصاب و سایر مواد مرور شده برای برنامه(

 نمره 1نیاز سنجی اسناد .4

 نمره ۲نیاز سنجی  نتایح .5

ی شناسایی نیازمندی های بازار کار و مرور برنامه هاا .1

مشابه در سطح ملی، منطقاوی و باین المللای بارای 

 برنامه 

جمع آوری نظریات ادارات مرتبط یاا شارکای کااری  .۲

 برای تعیین اهداف آموزشی، ساختار و محتوای برنامه

جمع آوری نظریات استادان و محصلان برحال بارای  .3

 محتوای برنامهتعیین اهداف آموزشی و 

جمااع آوری نظریااات فااارغ تحصاایلان باارای تعیااین  .4

 اهداف آموزشی، ساختار و محتوای برنامه 

 نیاز سنجی 

برای طراحی برنامه نیااز سانجی باا اساتفاده از 

منابع داخلای و بیرونای منجملاه کاادر علمای، 

 محصلان، بازار کار، فارغ التحصیلان، و نهادهای

 مشابه صورت گرفته است.
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 نمره 3نصاب درسی تائید شده برنامه  .1

روش هااای تاادریس و آمااوزش و نتاااین آن )کااورس  .۲

 ، کار هاای لابراتاواری، پاروژهدرسیپالیسی ها، منابع 

 نمره 4...(.وهای صنفی 

نظاار بااه نصاااب تحصاایلی  عاالاوه باارفعالیاات هااای  .3

، کاریاابی، )برنامه های ظرفیت سازیخصوصیت رشته

 نمره 3....( وخلص سوانح نویسی، 

محتوای برنامه باید در مطابقت باه مقتضایات رشاته  .1

تحصیلی قرار داشاته باشاد و ضاروریات معیاار هاای 

موجود برای برنامه، تقاضااهای مسالکی و نیااز هاای 

 بازار کار در آن در نظر گرفته شده باشد. 

در محتوای برنامه باید میتود های تدریس و آموزش   .۲

مرتبط به نتاین و اهاداف آموزشای برناماه پیشابینی 

 گردیده باشد. 

محتوای برنامه باید حااوی فعالیات هاای عالاوه بار   .3

نصاب تحصایلی باشاد تاا تجاارب محصالان را غنای 

ساخته، و باعث رشاد شخصایتی و مساتلیت پاذیری 

 محصلان گردد. 

 رنامه علمی محتوای ب   

محتوای برنامه، و میتود های آموزش و تادریس 

بارای دسات یاابی باه نتااین متوقعاه آموزشای 

 مناسب بوده و این امر را حمایت می کند. 

۲.۲ 
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 نمره4موجودیت کتلاک معیاری چاپ شده برنامه .1

 نمره ۲موجودیت کتلاک در ویب سایت .۲

 نمره۲شواهد دسترسی محصلان به کتلاک برنامه   .3

کااتلاک بایااد حاااوی معرفاای،  دیاادگاه و ماموریاات،  .1

اهداف آموزشی، نصاب، روش های تطبیق و ارزیاابی، 

اطلاعااات درمااورد تسااهیلات و امکانااات موجااود، و 

 پالیسی های برنامه باشد.

کااتلاک بایااد در یااک فارماات مناسااب در اختیااار  .۲

 محصلان قرار داشته باشد. 

 کتلاک برنامه

در ماورد به شکل تحریاری  جدیدترین اطلاعات

اهداف، محتویات، نتاین آموزشی و میتاود هاای 

 ارزیابی برنامه و ساایر معلوماات لازم در اختیاار

 محصلان قرار دارد. 

3.۲ 

 

8 

موجودیت کمیته نصاب )مجلس دیپارتمنات، کمیتاه  .1

 4بااا صاالاحیت( ،کمیتهنصااابپوهنتوننصاااب پوهنحی

 نمره

نصاااب  موجودیاات میکااانییم تهیااه و طاای مراحاال .۲

 نمره ۲درسی.

 نمره1پوهنحی تشکیل و لایحه وظایف کمیته نصاب .3

برناماه )روش هاای تطبیاق   وارزیابی  ،شواهد نظارت .4

 نمره 1نظارت، ارزیابی و تطبیق برنامه و....(

دیپارتمنت صلاحیت طراحی نصاب درسی واساتفاده  .1

از منابع اختصاص داده شده و ضروری بارای تطبیاق 

 باشد. آن را دارا می

 ،دیپارتمناات روش مناسااب را باارای طاای مراحاال .۲

نصاب درسی که مناتن باه ، تطبیق و ارزیابی انکشاف

تائیااد نصاااب درساای توسااط مقامااات ییصاالات در 

 پوهنتون و وزارت می شود، است. 

پروسه ی طراحای و تجدیاد نصااب در مطابقات باه  .3

پالیسی بازنوری برنامه های علمای وزارت تحصایلات 

 عالی صورت می گیرد. 

 کمیته نصاب )مجلس دیپارتمنت(

کمیتااه نصاااب برنامااه مسااوول برنامااه ریاایی، 

 باشد.تطبیق، ارزیابی و انکشاف برنامه می

4.۲ 

 

 

 

7 

موجودیت تفاهم نامه ها در مطابقت باا قاوانین نافاذه  .1

 نمره ۲کشور

 1مرتبط بودن تفاهم نامه با اهداف و محتاوای برناماه .۲

 نمره

برای عقد تفاهم ناماه شواهد مجالس و تبادل مکاتیب  .3

 نمره 1ها

 نمره 1شواهد عملی شدن مفاد تفاهم نامه ها  .4

م ارزیابی و نتاین تطبیق تفاهم نامه هاا و تحلیال ارقاا .5

 نمره 1آن

دیپارتمنت با شرکای بیرونی از طار  مختلاف مانناد  .1

فااد تفاهم نامه ها و توامیت ها در ارتبا، است  و از م

ی آنها بطور فعال برای برنامه ریایی، تطبیاق و ارزیااب

 نماید. برنامه استفاده می

برای محصلان زمیناه اساتفاده از رواباط مسالکی باا  .۲

شرکای بیرونی مساعد است و در فعالیات هاایی کاه 

منتن به حصول مهارت های مسلکی،  مدیریتی، کاار 

 آفرینی و رهبری می شود و آنها را برای خواسته های

 نمایند. بازار کار آماده می سازد، شرکت می

 روابط با شرکای بیرونی 

شرکای بیرونی باه منظاور برناماه  با دیپارتمنت

 رییی، تطبیق و ارزیابی برنامه در ارتبا، است. 

5.۲ 
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 نمره 1شواهد تداوم ارتباطات .6

 معیار دومنمرات مجموعی  43 

حد  بخش مسئول

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

قرار داشته و بطور واضح دست یابی به نتاین آموزشی برنامه را حمایت می میتود ارزیابی محصلان واضح، متثر، معتبر و در مطابقت با تجارب معاصر ارزیابی محصلان:

 3 کند.
 

6 

 نمره 1طرزالعمل امتحانات. یالایحه  .1

 نمره۲کورس پالیسی هاتعیین روش های ارزیابی در  .۲

 نمره 1تقسیم اوقات امتحانات .3

 شااواهد نظااارت از برگاایاری امتحانااات و گاایارش .4

 نمره۲آن

تدوین و روش های ارزیابی متناسب با سویه تحصیلی  .1

 تعریف گردیده است. 

همخوانی بین ارزیابی هاا و اهاداف آموزشای برناماه  .۲

بطور دوره یی و سیستماتیک برای تضامین متثریات 

 آنها بازنوری می گردد. 

 ارتبا، میان ارزیابی و آموزش

روش های ارزیابی با نتااین آماوزش و محتاوای 

 همخوانی دارد.برنامه 

1.3 

 

 

 

8 

 نمره ۲شقه های امتحانات .1

 نمره ۲پارچه های امتحانات .۲

شواهد ارزیابی سیمینار ها، کارهایصنفی، پاروژه هاای  .3

 نمره4صنفی، کار های عملی و لابراتواری و....

 

های متنوع و ابیار ارزیابی برای تثبیات لیاقات و روش .1

دست یاابی باه نتااین آموزشای تعیاین شاده ماورد 

 استفاده قرار می گیرد. 

استفاده از میکانییم های کاه معتبار، مطمائن، هماه  .۲

ا شمول، به روز و عادلانه بودن میتود هاای ارزیاابی ر

 تضمین می کنند و بطور دوره یی بازنوری می گردد. 

ند سازی به دسترس قرار گرفتن تعدد، میتودها، مست .3

و معیار های ارزیاابی محصالان باه شامول سیساتم 

درجه بندی اکادمیک و پالیسی های تجدید نظار باه 

 محصلان در شروع برنامه. 

 روش های  ارزیابی 

 ارزیابی های مستمر و نهایی صورت می گیرد.

۲.3 

 

 

8 

 نمره ۲لست اعضای کمیته امتحانات .1

 نمره ۲وظایف کمیته امتحاناتلایحه  .۲

موجودیت طرزالعمل تجدید نظر نتااین ارزیاابی و باه  .3

 نمره 3دسترس قرار گرفتن آن به محصل

 نمره1اعلان نتاین مطابق لایحه  .4

موجودیت کمیته امتحانات در سطح پاوهنحی/ نهااد  .1

جهت انسجام امور برگیاری به موقع امتحانات توساط 

 اساتید مطابق لایحه و طرزالعمل امتحانات 

موجودیت میکانییم های که مصتنیت نوهداری اسناد  .۲

 مدیریت ارزیابی محصلان 

ر برنامه رییی و نتاین ارزیابی محصلان با آنهاا د

 زمان مناسب شریک ساخته می شود.

3.3 
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 و ثبت ارزیابی محصلان را تضمین می کنند 

موجودیت طرزالعمال تجدیاد نظار نتااین ارزیاابی و  .3

 دسترسی محصل به آن 

 

 
۲۲ 

 معیار سومنمرات مجموعی 

 

 بخش مسئول

حد 

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 4 روی دست آورد ماموریت و اهداف استراتیژیک متمرکیمیباشد.، رهبری و اداره برنامه نظارت، رهبری و اداره:نظارت
 

1۰ 

 نمره 1چارت تشکیلاتی دیپارتمنت .1

 1لوایح وظایف، آمر دیپارتمنت و اعضای کاادر علمای .۲

 نمره

 نمره1 لایحه وظایف کارمندان تخنیکی .3

ه شواهد به اطلاع  رسانی عامه معلومات در مورد برنام .4

 نمره 1)ویب سایت، کتلاک، برشور...( 

 نمره 1پلان های استخدام دیپارتمنت  .5

 نمره ۲پلان انکشافی دیپارتمنت  .6

تقسیم اوقات جلسات و پروتوکول مجلس دیپارتمنات  .7

 نمره 1

 ره باشواهد تحلیل نیاز بازار کار، کاریابی و انجام مشاو .8

 نمره۲افراد و ارگان های داخلی و بیرونی 

دیپارتمنت دارای ساختار تشکیلاتی با لایحه وظاایف  .1

مشخص بوده که در آن حدود صالاحیت و مساتلیت 

 ها به طور واضح و شفاف بیان شده است. 

را بطاور دیپارتمنت معلومات دقیق مربو، به برناماه  .۲

ی مبه اطلاع عامه، مخصوصاً دواطلبان برنامه  دوره یی

 رساند. 

دیپارتمنت جهت حصول اطمینان از بهباود دوامادار  .3

، وظایف، ستراتیژی تشکیلاتکیفیت و به روز سازی، 

ها و فعالیت های عماده و پالیسای هاا ی خاویش را 

 بازنوری می نماید.

حیت آمریت دیپارتمنت دارای تشکیلات متثر و صالا .4

 های کافی برای اخذ تصامیم است. 

دیپارتمنت مشاوره داخلای و بیرونای و تحلیال هاای  .5

 بازار کار و کاریابی را انجام می دهد.

 نظارت

و برنامه ساختار و عملکردهاای حاکمیات ماتثر 

مناسب را بارای نظاارت از تطبیاق ماموریات و 

 ایجاد کرده است.پلان ستراتیژیک آن 

1.4 

 
1۰ 

ویااا سااند  انتخاااب آماار برنامااه لایحااهموجودیاات  .1

 نمره۲مشابه

خلص سوانح آمر برنامه و اسناد حمایوی آن )دوسایه  .۲

معیار انتخاب و گماشتن و مستلیت های آمار برناماه  .1

 بطور واضح بیان شده است. 

آمر برنامه مسلکی بوده و دارای صلاحیت، شایستوی   .۲

 اکادمیک  رهبری

افراد با صالاحیت و مجارب عهاده دار رهباری 

۲.4 
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 نمره۲آمر برنامه( 

اساتخدام  بارای لایحه و یاا اساناد مشاابهموجودیت  .3

 نمره۲اعضای کادر علمی 

اکادمیااک و  ارتقااای ظرفیاات کارمناادانپاالان باارای  .4

 نمره۲اداری

 آمر برنامه وتوسط  کارمندان اکادمیکشواهد ارزیابی  .5

 نمره۲نتاین آن 

 و لیاقت، دانش و تجربه لازم و مرتبط به برنامه است. 

برای تحکیم روابط بین آمر مشخص طرزالعمل هایی   .3

و نهااد  اعضای کادر علمی، رهباری پاوهنحیبرنامه، 

تحصیلی جهت حل و فصل نمودن موضاوعات مانناد 

و شمولیت  بارتقای ظرفیت کارمندان، جذ، استخدام

، تخصیص منابع و طرزالعمل هاای تصامیم محصلان

 گیری موجود است. 

 کار کرد و فعالیت آمار برناماه باا اساتفاده از پروساه .4

 .بررسی عملکرد ارزیابی می گردد

اکادمیک برنامه است. آمر برنامه توسط یک تیم 

 رهبری ارشد بطور موثر رهنمایی می گردد. 

 

1۰ 

 نمره ۲پوهنحی/چارت تشکیلاتی اداری برنامه .1

 نمره ۲کارمندان اداری سوابق مشاهده دوسیه .۲

شریک ساختن نتااین شواهد ارزیابی کارمندان اداری،  .3

 نمره 3آن با کارمندان

شواهد برگیاری پروگرام های آموزشی ارتقای ظرفیت  .4

ا و برای کارمندان اداری در مطابقت به نتاین ارزیابی ه

 نمره 3نیاز مندی های کارمندان

موجودیاات تعااداد کااافی کارمناادان اداری و دارای  .1

 مهارت های لازم  با لوایح وظایف مشخص و مرتبط. 

لیاات هااا و کااارکرد هااای کارمناادان اداری بطااور فعا .۲

 سالانه ارزیابی  می گردد. 

برنامه پروگرام های آموزشی لازم را طباق نیااز هاای  .3

 برنامه و جهت ارتقای ظرفیت کارمندان اداری برگایار

 می نماید. 

 اداره  

برنامااه کارمناادان اداری مناسااب و کااافی را 

و استخدام نماوده کاه قاادر باه تطبیاق برناماه 

 فعالیت های مربوطه می باشد.

3.4 

 

6 

طرزالعمل میکانییم هاای ثبات و نوهاداری ساوابق و  .1

 نمره۲اسناد تحصیلی

دیتابیس اسناد محصلان، استادان، کارمنادان و ساایر  .۲

 نمره۲اسناد اکادمیک

 نمره1کتاب فارغان و یا سند مشابه آن .3

 نمره1شواهد بازنوری مصتنیت سوابق تحصیلی  .4

برنامه دارای طرزالعمل و روش های مناساب بارای  .1

ثبت، نوهداری و محرمیت سوابق و اسناد محصلان، 

ه استادان، کارمندان و سایر سوابق اکادمیک را داشت

 و تطبیق  می نماید. 

د برنامه بطور مستمر میکانییم مربو، به امنیت اسنا .۲

و سااوابق مربااو، بااه برنامااه را بااا درنظاار داشاات 

وماتی نوین و مسائل ایمنای باازنوری تکنالوژی معل

 می نماید. 

 سوابق تحصیلی

حصول اطمینان از مصتنیت سوابق محصالان و 

 کارمندان اکادمیک.

4.4 
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6 

 نمره ۲موجودیت پالیسی اخلاقی .1

 نمره 1موجود لایحۀ نظم و دسپلین .۲

چاپ و نشر پالیسی اخلاقای جهات آگااهی اساتادان،  .3

چاارت، وب  کارمندان و محصالان از طریاق بروشاور،

 نمره 1سایت ، بنرها و...

 نمره1تعهد نامه های امضا شدۀ کارمندان و محصلان  .4

شواهد آگاهی کارمندان و محصلان به ارتبا، پالیسای  .5

 نمره 1اخلاقی و عواقب آن

برنامه تلاش می نماید تاا مطاابق پالیسای اخلاقای  .1

عمل نموده، از فساد، روابط، تبعیض قاومی، ناژادی 

اجتناب و جلوگیری نموده شفافیت کاری، انصاف و 

عدالت جنسیتی را در همه عرصه های کااری نافاذ 

 می نماید. 

اساتید، محصلان و کارمندان از عواقاب سات رفتاار  .۲

 شان در زمینه آگاهی دارند. 

 اصول اخلاقی

 .نهاد دارای پالیسی برخورد اخلاقی است
5.4 

 معیار چهارمنمرات مجموعی  4۲ 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 
 5 : منابع مالی  برنامه، جهت بدست آوردن  ماموریت، اهدف و پلان استراتیژیک تخصیص و تنظیم گردیده استمنابع مالی و مدیریت

 

1۰ 

 نمره۲انعکاس پلان مالی برنامه در پلان مالی نهاد. .1

 نمره 3مشاهده پروتوکول دیپارتمنت و پوهنحی  .۲

مطابقاات محتااوای پاالان مااالی برنامااه بااا اهااداف  .3

 نمره۲استراتیژیک پوهنحی و نهاد 

شواهد بکارگیری وجوه مالی برای هار یاک از اهاداف  .4

 نمره۲مذکور 

 نمره1عضویت نماینده برنامه در کمیته مالی نهاد.  .5

لب آیا پیشتیبانی  وجوه مالی کافی وجود دارد تا از ج .1

و حفظ اساتید و کارمندان با کیفیت حصول اطمینان 

 نماید؟

آیا پلان مالی  تایید شده توسط پوهنحی و پوهنتاون  .۲

 موجود است؟ 

آیا پلان مالی بر اساس پلان اساتراتژیک آمااده شاده  .3

 است؟

آیا پلان مالی بر اسااس نیااز سانجی )معاونیات هاا،  .4

آمریت ها، دیپارتمنت ها و پوهنحی ها( ترتیب شاده 

 است؟

 پلان گذاری مالی

متسسه اطمینان میدهد کهپلان های مالی اشبا 

تطبیق اهداف استراتیژیک اش مطابقت داشاتهو 

 روی آن متمرکی میباشد.

 بوده که بهبرنامه دارای یک پلان پنن ساله مالی 

طااور واضااح در مطابقاات بااهااداف اسااتراتیژیک 

پااااوهنحی و نهادکااااه در چااااارچوب پاااالان 

 استراتیژیک آن بیان گردیده است، قرار دارد.

1.5 

 

1۰ 

شواهد گیارش معاونیت مالی و اداری به کمیته ماالی  .1

و اداری )ملاحظااه کتاااب پروتوکااول کمیتااه مااالی و 

 نمره 5اداری( 

 نمره 5موجودیت پلان تدارکاتی برنامه   .۲

آیا معاونیت ماالی و اداری نهااد، گایارش نیازمنادی  .1

های مالی برنامه را از طریق پوهنحی مرباو، مطالباه 

 می نماید؟

 مشارکت در تدوین بودجه 

برنامه خطو، واضح مسوولیت و صلاحیت  برای 

بودجه و تخصیص آن را کاه نیازهاای مشاخص 

۲.5 
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 باشد.  برنامه را در بر گیرد، دارا می 

برنامه جهت مشاارکت در سااختار بودجاه یاک 

کمیته اختصاصی را که در تدوین بودجه مهارت 

 لازم داشته باشد توظیف می نمایند.

 

1۰ 

 مرهن۲مشاهده گیارش مالی سالانه نهاد.  .1

 نمره۲مشاهده کتاب پروتوکول کمیته مالی نهاد.  .۲

مشاهده راپور مصارف بودجه ساالانه نهااد کاه راپاور  .3

 نمره۲مصارف برنامه در آن انعکاس یافته باشد 

 نمره۲ مشاهده اسناد تادیات مالیاتی .4

صورت جلسه و لست اشاتراک کنناده گاان جلساات  .5

 نمره۲آگاهی دهی در مورد تدوین بودجه دیده شود. 

آیا متسسه از مدیریت موثر بودجاه ساالانه اطمیناان  .1

 میدهد؟

آیا معاونیت مالی و اداری موسسه جلساتی با مساوول  .۲

 برنامه برگیار کرده است؟

آیا مسوولین تدوین بودجه جلسات آگاهی دهی را به  .3

منظور پلان بودجوی و نحوۀ مصاارف آن باا مساوول 

 برنامه ها تدویر می نماید

 مدیریت مالی 

دارای طرزالعماال بودجااوی و خریااداری برنامااه 

 میباشد

کاه ساند  مای نمایادبرنامه، اطمیناان حاصال 

بودجه  به صورت مسوولانه و موثر پاساخ گاوی 

معااون نیازمندی هاای آن مای باشاد. بارعلاوه 

 بودجه سالانه را در مشورت  با اساتادان و اداری

 آمر دیپارتمنت تهیه می کند.

3.5 

 

1۰ 

چوونوی اجراات مالی برناماه باا اساتفاده از سیساتم  .1

موجود در نهاد و ارتباا، آن باا سیساتم هاای ماالی 

 نمره۲معیاری 

ملاحظه اسناد استخدام اشخاص مسالکی در شاعبات  .۲

 نمره۲مالی نهاد 

و اسناد مصارفاتی و مقایساه  ملاحظه چک های بانکی .3

 نمره۲آن با سیستم مربو،

سیسااتم تادیااه فاایس محصاالین و مشاااهده آن در   .4

 نمره۲سیستم مالی موجود )به استثنای روزانه دولتی(

 نمره۲، تادیه معاشات و مقایسه آن با سیستم مربو .5

 موسسه از کدام سیستم موثر مالی استفاده می کند؟ .1

 مسلکی اداره می شود؟آیا مدیریت مالی توسط افراد  .۲

( از اطلاعاات ماالی backupآیا سیستم پشاتیبانی) .3

 وجود دارد؟

 سیستم مالی

نهاد دارای مدیریت موثر مالی و حسابداری مای 

 باشد.

برنامه از یک سیستم مدیریت مالی موثر بخااطر 

. بارعلاوه، مدیریت حسابی خود استفاده میکناد

برنامهقادر باه تولیاد اطلاعاات و گایارش هاای 

پروساه پالان مدیریت مالی بارای پشاتیبانی از 

 استراتیژیک خود است سازی

4.5 

 

 
1۰ 

مشاااهده راپورهااای سااه سااال قباال، تفتاایش وزارت  .1

 نمره۲مالیه.

مشاهده پروپوزل هایی که چشمه های عواید برنامه را  .۲

آیا شواهد راپورهای سه ساله مالی گذشته باه مرجاع  .1

مربوطه وجود دارد؟ )از طریق نهاد مربو، به شاعبات 

 ییصلات مالی(؟

 تفتیش مالی 

عواید و مصارف نهاد تحصایلی باه طاور ساالانه 

5.5 
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 نمره۲تقویه می نماید.

ملاحظه پروتوکول های اجرای پاروژه هاای عایاداتی  .3

 نمره۲

 نمره۲مشاهده اسناد مصارف برنامه  .4

مشاااهده راپااور هااای تفتاایش نهاااد هااای بااین  .5

 نمره۲المللی.

تقویه بنیه ماالی برناماه صاورت  آیا پیشنهادات برای .۲

 گرفته است؟

آیا تفاهم نامه های دوجانبه باه منظاور بهباود وضاع  .3

 مالی برنامه صورت گرفته است یا خیر؟

 مورد بازرسی قرار می گیرد.

 

گیارش رسمی تفتیش ملی و یا بین المللی ساه 

است. بارعلاوه، تفتایش هاای سال قبلی موجود 

بیرونی یک نهاد را بخاطر داشتن گیارش دقیاق 

مالی طی یاک مکتاوب رسامی جاناب تفتایش 

 تحسین میکند.

 معیار پنجمنمرات مجموعی  5۰ 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 6 دیدگاه و ماموریت برنامه بوده و جهت پیشرفت دوامدار به شکل منظم بررسی می گردد.فعالیت های اکادمیک در مطابقت با : فعالیت های اکادمیک 
 

1۰ 

 نمره4گیارش نظارت سالانه  ) فعلی  و یا سال قبل(   .1

پرسااش نامااه هااای محصاالان و اسااتادان در ارتبااا،  .۲

 نمره۲نظارت سالانه.  

شواهد شاریک ساازی نتااین نظاارت باا بخاش هاای  .3

 نمره1. ییصلات

اقدامات به اساس یافته های نظاارت ساالانه/ ساالهای  .4

 نمره3قبل 

نظارت سالانه برنامه توسط مستل برناماه در اخیار  .1

هر سال تحصایلی باا اساتفاده از رهنماود نظاارت 

سالانه برنامه ها به منظاور رفاع کاساتی، بهباود و 

 شود. انکشاف انجام می

 نظارت سالانه برنامه 

ساالانه خاود را   برنامه فعالیات هاای اکادمیاک

 نظارت می نماید

1.6 

 

1۰ 

 نمره۲پلان مرور دوره یی  .1

 نمره۲پنل مرور دوره یی .۲

 نمره۲گیارش مرور دوره یی   .3

پرسشنامه های محصلان و استادان در ارتبا، با مارور  .4

 نمره۲دوره یی 

 نمره۲اقدامات به اساس یافته های مرور دوره یی  .5

پناال  ماارور دوره یاای برنامااه توسااط دیپارتمناات /  .1

وزارت تحصایلات عاالی  مشخص به اساس پالیسی

ورت و یا لغو برنامه ص به منظور ادامه، تعلیق، ادغام

 گردد. می

 مرور دوره یی برنامه  

 تحصایلی مرور دوره یی برنامه طای پانن ساال

 . گرددمیصورت 

۲.6 
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1۲ 

 نمره۲کورس پالیسی  .1

مطابقت کورس پالیسی باا مفاردات درسای مضامون  .۲

 نمره۲

 نمره۲پلان بهبود تدریس استاد  .3

 نمره۲فورم ارزیابی از روش های تدریس  .4

 نمره۲تحلیل نتاین ارزیابی  .5

 نمره۲شواهد شریک سازی نتاین ارزیابی با اساتید  .6

هاای ناوین و تدریس و آموزش با اساتفاده از روش .1

متثر صورت گیرد و اعضای این برنامه، باا اصاول و 

محصل محور آموزش مبتنی بر نتیجه یادگیری  و  

 خود را وفق داده و در تطبیق آن تلاش می نماید.

 ارزیابی پیداگوژی / شیوه تدریس 

روش که برای تادریس برناماه هاای اکادمیاک 

میوردد ماتثر باوده و بطاور مانظم باه استفاده 

 روزسازی شود.

3.6 

 

8 

 نمره۲پلان آموزش الکترونیکی  .1

 نمره۲( LMSموجودیت سیستم آموزشی ) .۲

( LCD)استدیو، کمره، انترنت،  ICTموجودیت مرکی  .3

 نمره۲

 نمره۲موجودیت کورس های شریک شده در سایت  .4

 برنامه / نهاد از تکنالوژی هاای موجاود بارای ارائاه .1

بخش از کورس های خود به منظور بهبود، سهولت 

و دسترسی بهتار محصالان باه دروس، از آماوزش 

 الکترونیک استفاده می کند. 

 آموزش الکترونیکی 

زش و برنامااه / نهاااد جهاات بهبااود  رونااد آمااو

های ناوین تادریس  یاریادگیری از تکنالوژی و اب

 تفاده می نماید. اس

4.6 

 معیار ششمنمرات مجموعی  4۰ 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 
 7 دهد.نهاد جهت بهبود کیفیت برنامه و ارایه خدمات، کادرعلمی  و کارمندان اداری را استخدام، مدیریت و ارتقاء می:کادر علمی و کارمندان برنامه

 

1۰ 

 نمره3پالیسی تقرر و انفکاک  .1

 نمره3شواهد تطبیق پالیسی تقرر و انفکاک  .2

 نمره۲( ۲5:1حد اعظمی نسبت محصل و استاد ) .3

 نمره۲شواهد رعایت مصتنیت کاری اساتید .4

برنامااه بااه اساااس پالیساای تقاارر و انفکاااک وزارت  .1

تحصیلات عالی کادر علمی مورد نیاز را باه منظاور 

پیش برد امور اکادمیک خویش و انکشااف جامعاه 

استخدام می نماید و در مطابقت به پالیسای فاو ، 

 در ز مینه انفکاک آن نیی اقدام می نماید.   

 ظرفیت اکادمیک

مورد نیاز را جهت برنامه اشخاص واجد شرایط و 

پیش برد برنامه های اکادمیک  خویش استخدام 

 .میکند

1.7 

 

8 

 نمره3پالیسی استخدام تائید شده  .1

 نمره3شواهد تطبیق پالیسی استخدام  .2

 نمره۲شواهد رعایت مصتنیت کاری کارمندان اداری .3

برنامه به اساس پالیسی استخدام منظور شده نهااد  .1

کارمندان مورد نیاز را باه منظاور پایش بارد اماور 

خویش استخدام می نماید و در مطابقت به پالیسی 

 فو ، در ز مینه انفکاک آن نیی اقدام می کند.   

 ظرفیت اداری 

 برنامه کارمندان اداری واجد شرایط و مورد نیااز

اداری خاویش اساتخدام  را جهت پیش برد امور

 .میکند

۲.7 
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8 

 نمره1فورم ارزیابی کارمندان  .1

 نمره1فورم ارزیابی کادر علمی  .2

 نمره۲تحلیل نتاین ارزیابی کارمندان و کادر علمی  .3

 نمره۲شواهد شریک سازی نتاین ارزیابی  .4

 نمره۲اقدامات مبتنی برتحلیل نتاین ارزیابی .5

 کمیتۀ ارتقای کیفیت نهاد یا مستلین اداره اجاراات .1

کادر علمای و اداری برناماه را در هار ساال جهات 

دریافت نکات ضعف، قوت، خلا ها و بهبود کیفیات 

 آن ارزیابی می نماید. 

 ارزیابی اجراات کادر علمی و اداری

فعالیت های کادر علمی و اداری برنامه به اساس 

میکانییم های مشخص سالانه مورد ارزیابی قارار 

 می گیرد. 

3.7 

 

1۰ 

 نمره۲ساختار تشکیلاتی تائید شده .1

 نمره۲شواهد تطبیق مکلفیت ها  .۲

 نمره۲لایحه وظایف کادر علمی و اداری .3

 نمره۲میکانییم تطبیق مکافات و مجازات  .4

موجودیت مقرره تثبیات حقاو  تقاعاد کارمنادان در  .5

ادارات خصوصی و شواهد اجاراات آن )بخاش دولتای 

 نمره۲مستثنی میباشد(  

برنامااه مکلفیاات هااای کارمناادان علماای و اداری  .1

خویش را به اساس ساختار تشکیلاتی، سویه علمی، 

رتبه علمی و  تجربه کاری، به منظور تطبیق اصال 

اهااداف  تحقااق هرچااه بهتاارمکافااات و مجااازات و 

 برنامه، تنظیم می نماید.

نیت کااری کارمنادان مصوبرنامه مکلفیت دارد که  .۲

 .اکامیک و اداری خویش را تامین نماید

 تقسیم  مکلفیت ها

مکلفیت های کادر علمی و اداری را به  برنامه

 عادلانه تقسیم می نماید. شکل 

4.7 

 

1۰ 

 نمره۲مرکی انکشاف مسلکی  موجودیت .1

 نمره1شواهد تعیین شخص مستل ) حد اقل ماستر(  .۲

 نمره1پالیسی و یا طرزالعمل انکشاف مسلکی  .3

شواهد سهیم بودن برنامه در پالان انکشااف مسالکی  .4

 نمره۲

ارزیابی و شناسایی ساحات که نیاز باه انکشااف دارناد  .5

 نمره۲

 نمره1فورم ارزیابی نیازمندی ها و نتاین تحلیل آن  .6

 نمره1شواهد رسیده گی به نیازمندی ها  .7

نهاد شخص مجارب را باه عناوان مساتل انکشااف  .1

مسلکی تعیین نموده که پالیسی ها و تدابیر واضاح 

را برای انکشاف مسلکی با در نظرداشت نیازمنادی 

کااادر علماای و اداری خااویش بااه منظااور بهبااود و 

 متثریت هرچه بیشتر، طرت و تطبیق می نماید. 

 

 مسلکیانکشاف 

نهاد با در نظرداشت نیازمندی های علمی و 

اداری خویش، بخش انکشاف مسلکی را ایجاد 

 می نماید. 

 

5.7 

 

1۰ 

 نمره3میکانییم رسیده گی به شکایات    .1

 نمره1سایت انترنتی  .2

 نمره1صندو  شکایات  .3

 نمره۲کتاب ثبت شکایات  .4

کارمنادان علمای و اداری به شاکایات نهاد  /برنامه  .1

خویش با استفاده از روش های مختلف، رسیده گی 

 می نماید.

 

 شکایات  کادر علمی و اداری

برنامااه جهاات تاافمین شاافافیت و بهبااود امااور، 

میکانییم مشخص را برای رسیده گی به شکایات 

 کادر علمی و اداری ایجاد می نماید. 

6.7 
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 نمره3شواهد رسیده گی به شکایات .5

 معیار هفتمنمرات مجموعی  56 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

های خدمات حمایوی و  شمولیت  در برنامه مطابق پالیسی وزارت تحصیلات عالی افغانستان و نهاد تدوین  پالیسی:خدمات حمایوی و شمولیت محصلان 

 می گردد.
8 

 

8 

 موجودیت دیتابیس که توانایی تحلیل ارقام را داشته .1

 نمره4باشد. 

 نمره1موجودیت سجل و سوانح محصلان  .۲

شواهد تحلیل ارقام که در پلان گذاری استفاده شده  .3

 نمره1بتواند. 

گیارشااات سااالانه محصاالان در خصااوص )جااذب،  .4

فراغاات، اعاالان نماارات، توزیااع اسااناد فراغاات و 

 ترانسکریپت، حاضری، موارد نظم و دیسیپلین، لیلیه،

 نمره۲تبدیلی، منفکی و تفجیل( 

ساسی پیراماون ثبات ناممحصالان، دوام معلومات ا .1

تحصیل، ارتقا و موفقیت های آناان باه روش هاای 

ع متثر که توانایی تحلیل و ارقام را داشته باشد جم

 یخیره می گردد.و آوری

معلومااات مااذکور غاارا ارزیااابی و پاالان گااذاری  .۲

 استفاده می شود.

 اسناد و سوابق محصلان 

توساط  برنامه/ نهاددارای سیستم هایی است که

آن معلومات محصلان، جمع آوری و تحلیل مای 

 گردد.

1.8 

 

9 

 نمره3امتحان کانکور از طریق اداره ملی امتحانات .1

تطبیق لایحه سیستم کریدیت در خصاوص تبادیلی  .۲

 نمره۲ها و انتقال کریدیت ها. 

 نمره۲اعلان نتاین و درجه محصل در هرسمستر  .3

. شواهد ارسال به موقع نتاین سالانه به مراجع ییربط .4

 نمره ۲

پذیرش محصلان در مطابقت با ظرفیت دیپارتمنت  .1

 به خاطر موثر بودن برنامه، صورت می گیرد.

شرایط جذب، ارتقا و تبدیلی در مطابقت با ظرفیت  .۲

اعلام شده محصل، مشخص است و به اطلاع عموم 

 رسانده شده است.

جنساایت، پاایش نیازهااای  مااواردی ماننااد ساان، .3

تحصیلی و سابقه کار در صورت لایوم اعالام شاده 

 است.

 پذیرش، انتخاب، شمولیت و تبدیلی محصلان  

، برنامه در مورد معیارها و روند انتخاب، شمولیت

 تبدیلی و ارتقای محصل، طرزالعمل واضح دارد.

۲.8 

 

1۰ 

موجودیت طرزالعمل دریافت و رسیدگی به شاکایات  .1

 نمره۲محصلان 

 نمره۲موجودیت کمیته سمع شکایات محصلان  .۲

موجودیت صندو  شاکایات یاا سیساتم آنلایان باه  .3

برنامااه/نهاد دارای یااک میکااانییم رساایدگی بااه  .1

شکایات و فیدبک از محصلان، مبتنی بر شواهد می 

 باشد.

 شکایات و فیدبک محصلان  

و پیشانهادات محصالان برنامه/نهاد به شاکایات 

جهت ارتقای ظرفیت و بهبود امور آنها رسیدگی 

3.8 
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 نمره۲سطح پوهنحی / نهاد 

آگااهی محصالان از اقادامات انجاام یافتاه پیراماون  .4

 نمره۲پیشنهادات و شکایات شان 

موجودیاات اسااناد دریافاات نظریااات و پیشاانهادات  .5

و محصلان از طریق دایر نمودن جلسات با محصالان 

نمایندگان آنها و از طریاق ساروی هاا و ساایر روش 

 نمره۲ها)عرایض محصلین و پروتوکول جلسات( 

 می نماید.

 

1۲ 

موجودیت مرکی/دفتر مشوره دهی با داشتن مساوول  .1

 نمره۲مسلکی برای رفع مشکلات شخصی محصلان 

موجودیات طرزالعمال فعالیاات مرکای مشاوره دهاای  .۲

 نمره1

 نمره1راپور سالانه مرکی مشوره دهی  .3

 نمره1تعیین استادان رهنما  .4

موجودیت تسهیلات رفااهی محصالان مانناد لیلیاه،  .5

کفتریااا، امکانااات ورزشاای، کودکسااتان، ادیتوریااوم، 

 نمره3

برگیاری برنامه های تفریحی، ورزشای و اجتمااعی و 

 نمره1علمی 

 رهنم۲موجودیت مرکی کاریابی فارغان و ارتبا، با آنها  .6

 نمره1موجودیت انجمن محصلان  .7

 مشاوره اکادمیک و روانی و تساهیلاتبرنامه / نهاد  .1

رفاهی محصلان را ازطریق نهاد خادمات حماایوی 

 خویش فراهم می سازد.

برنامه/ نهاد فارغ التحصیلان خاود را جهات کساب  .۲

در سااحه مربوطاه  مهارتهای لازم در زمان فراغات

آماده می سازد تاا آیناده حرفاه ای موفاق داشاته 

 باشند.

 خدمات و حمایت محصلان

برنامه/ نهاد خدمات مناسب را جهت حمایات از 

نیازهای رفاهی و اکادمیک محصلان فاراهم مای 

 سازد. 

4.8 

 

1۰ 

 نمره۲موجودیت نشریه اختصاصی محصلان  .1

موجودیت طرزالعمل پاذیرش مقالاه در نشاریه  .۲

 نمره۲

 نمره۲موجودیت دفتر نشریه  .3

تخصیص بودجه جهات فعالیات هاای نشاراتی  .4

 نمره۲

برنامه / نهاد مرکی نشاراتی فعاال را جهات طباع و  .1

نشر فعالیت های نشراتی محصلان خویش را ایجااد 

 نموده است. 

 نشرات

نشار فعالیات امکانات کاافی بارای برنامه / نهاد 

های علمای، اجتمااعی و فرهنوای محصالان را 

دارد و آنها را به منظور سهم گرفتن در فعالیات 

 های نشراتی تشویق می نماید.

5.8 
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شااواهد طبااع و نشاار مقااالات کنفاارانس هااای  .5

 نمره۲محصلین 

 

6 

موجودیت مرکی ارتباا، باا فارغاان و دیتاابیس  .1

 نمره۲فارغان 

موجودیت طرزالعمل مرکای ارتباا، باا فارغاان  .۲

 نمره۲

اسااناد و شااواهد ایجاااد ارتبااا، بااا فارغااان و  .3

 نمره۲فعالیتهای انجام شده 

 برنامه / نهاد میکانییم ارتباا، باا فارغاان را جهات .1

دریافت نظریات و مشوره هاای آنهاا جهات بهباود 

 کیفیت برنامه ایجاد می نماید. 

 ارتبا، با فارغ التحصیلان

برنامااه/نهاد بااا فارغااان خااود ارتبااا، مسااتمر و 

 دارد.مستقیم 

6.8 

 

 

 معیار هشتمنمرات مجموعی  55 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 
 9 برنامه، ساختار ها و پروسه های مختلف را برای بررسی و اصلاحات دایمی کیفیت تمام جنبه های فعالیت های خود را ایجاد نموده است. : طمینان از بهبود کیفیتا

 

1۰ 

 نمره1چارت تشکیلاتی کمیتهمشاهده  .1

 نمره۲لایحه وظایف، پلان کاری، گیارش های کاری  .۲

مشاهده کتاب ثبت جلساات کمیتاه فرعای ارتقاای  .3

 نمره۲کیفیت. 

مشاهده پلان بهبود کیفیت تدریس در سطح برناماه  .4

( اسااتادان )مشاااهده ساارتیفیکیت مهااارت تاادریس

 نمره۲

 نمره1مشاهده طرزالعمل تطبیق از کیفیت تدریس، .5

تحلیل ارزیابی استاد توسط آمر دیپارتمنت، مشاهده  .6

 نمره۲تحلیل اسناد ارزیابی استاد توسط محصل 

رهبااری برنامهبشااکل مسااتقیم در فعالیاات هااای  .1

ارتقای کیفیت و بهبود آن با حضور در کمیته های 

ارتقای کیفیت پاوهنحی/ نهااد دخیال باوده و  در 

یت  تلاش  برطرف ساختن موانع در برابر بهبود کیف

 میباشند.

پوهنحی مسوول کمیته فرعای تضامین کیفیات را  .۲

 در سطح برنامه تعیین نموده است.

کمیته برای برجسته ساختن نقا، قوت و ضاعف از  .3

 سیستم مدیریتی کارا استفاده می نماید.

 اداره و مدیریت

برنامه/ پوهنحیاطمینان میدهد که پروساه هاا و 

تماام پالیسی هاای ارتقاا و بهباود کیفیات، در 

سطوت نهاد مطابق به لوایح و مقرره ها، مدیریت 

 و تنظیم شده است.

 

1.9 

 

8 

مشاهده محل تادویر جلساات و چواونوی نوهاداری  .1

 نمره۲اسناد 

مشاهده اسناد شخص توظیف شده به صفت مسوول  .۲

 نمره3ارتقای کیفیت برنامه.

اشتراک مسوول ارتقای کیفیات برناماه در جلساات  .3

آیا سهولت های لازم جهت تدویر جلسات و حفاظ  .1

 اسناد  ارتقای کیفیت برنامه وجود دارد؟

آیا مسوول ارتقای کیفیت در برنامه مشاخص شاده  .2

 است؟

آیا  به سطح پاوهنحی و پوهنتاون کمیتاه ارتقاای  .3

 تسهیلات منابع

برنامه اطمینان میدهد که تطبیاق پروساه هاا و 

پالیسی های ارتقای کیفیات و بهباود  و فاراهم 

آوری امکانااات لازم توسااط کارمناادان مااورد 

۲.9 
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کیفیت موجود اسات و چاه کساانی عضاویت آنارا  نمره3کمیته های ارتقای کیفیت  پوهنحی / نهاد. 

 دارند؟

 

 حمایت قرار میویرد.

 برنامه مسوول ارتقای کیفیت را تعیین نموده  تا

و پالیسای هاای ارتقاای کیفیات،  از دفتر، روند

 نظارت بعمل آورد.

 نمرات مجموعی معیار نهم 18 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

 
 1۰ سازد.برنامه/نهاد، دسترسی  محصلان و استادان به کتابخانه ومنابع معلوماتی مناسب را مهیا می: کتابخانه و منابع معلوماتی

 

1۲ 

 نمره۲موجودیت کتابخانه و منابع معلوماتی  .1

لست منابع و کتابهای درسی مرجع هر برنامه مطابق  .۲

کوریکولوم و مشاهده منابع و کتابهای درسی مرجاع 

 نمره۲)جدید درجنب چاپ های گذشته( 

موجودیت کمپیوتر، پرنتر و دساتواه کااپی )حاداقل  .3

 نمره 1یک پایه از هر کدام( 

 نمره۲مطابق رشته pdfمشاهده لست کتاب های  .4

 نمره3موجودیت کتابخانه دیجیتال  .5

 نمره1مشاهده اسناد دسترسی به کتابخانه دیجیتال  .6

مشاهده اسناد تدویر کورس های آموزشی در زمیناه  .7

ان و استفاده از منابع آنلاین و ژورنال ها برای  اساتاد

 نمره1محصلان 

 کتابخانه و یا مرکی مناابع برناماه / نهااد موجاود و .1

روز اسات و نیازمنادیهای اساتادان و امکانات آن به

 محصلان را تامین می نماید.

کتاب، ژورنال علمی داخلی و خارجی مطابق رشاته  .۲

 های موسسه تحصیلی موجود است.

و کتابخانااه  PDFمناابع دیجیتااالی اعاام از کتااب  .3

 های مجازی به دسترس است.

کارمندان واجاد شارایط کاه باه اصاول کتاباداری  .4

 شته باشند، موجود است.آشنایی دا

امکانااات فیییکاای ماننااد میاای و چااوکی مطالعااه،  .5

 کمپیوتر، پرینتر و کاپیر در دسترس است.

فضااای کااافی باارای مطالعااه اسااتادان و محصاالان  .6

 موجود است.

 ظرفیت

ی برنامه/نهاد منابع کافی کتابخانه ای و معلوماات

را غرا حمایت از برنامه های تحقیقی و علمای 

 ساز.خود فراهم می 

1.1۰ 

 

8 

موجودیاات رهنمااود اسااتفاده از کتابخانااه کااه قاباال  .1

 نمره 1دسترس باشد 

 نمره 1مشاهده دیتابیس کتابخانه  .2

 نمره 1مشاهده لایحه وظایف کارمندان کتابخانه .3

 

از ای را روی دساات دارد کهاا برنامااه/نهاد پروسااه .1

اسااتفاده مااتثر کتابخانااه و منااابع معلوماااتی آن 

 مدیریت کتابخانه 

مناابع معلومااتی بخااطر حمایات از  کتابخانه و

دستیابی به اهداف اداری و اکادمیاک، باه طاور 

۲.1۰ 
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مشاااهده سااند تحصاایلی و یااا حااداقل دوره هااای  .4

آموزشاای علاام کتابااداری، تجربااه کاااری مساائول 

 نمره 1سال( 3کتابخانه )حداقل 

 مشاهده  پلان انکشافی کتابخانه و پلان عملیااتی آن .5

 نمره 1

مشاهده کتب ثبت مراجعین، ثبات امانات گارفتن و  .6

 نمره 1صادره و وارده کتابخانه

 نمره 1شواهد و اسناد نیازسنجی و خریداری کتاب  .7

 1مشاهده سند بودجاه نهااد در خصاوص کتابخاناه  .8

 نمره

 اطمینان حاصل کند.

ین برنامه/ نهادتیم را به عنوان مسئول کتابخانه تعی .2

کرده است که وظیفه او پیشبرد اماور، نوهاداری و 

انکشاف کتابخانه دیجتالی و مناابع معلومااتی مای 

 باشد. 

 متثر مدیریت می شوند.

 

1۰ 

 1۰مشاهده تقسیم اوقات کااری کتابخاناه )حاداقل  .1

 نمره۲روز کاری(  6ساعت 

تعداد کال  %۲5موجودیت سالن مطالعه با گنجایش  .۲

 نمره۲محصلان در یک زمان 

حاداقل بارای گروهی در کتابخانهمشاهده فضای کار  .3

 نمره۲نفره در یک زمان  8گروه  ۲

موجودیت کمپیوتر متصل به انترنت به تعاداد کاافی  .4

متناسب به تعداد محصلین بارای اساتفاده از مناابع 

 نمره۲انلاین 

مشاهده وسایل گرمایی، سرمایی، روشانایی و تهویاه  .5

 نمره۲

زمان و امکان دسترسای محصالان باه کتابخاناه و  .1

 تکنالوژی معلوماتی کافی است.

فضای مناسب مطالعه برای ماراجعین در کتابخاناه  .۲

 موجود است.

فضای کتابخانه از نظر گرماا، سارما، تهویاه، ناور و  .3

 رطوبت مناسب می باشد.

 دسترسی

برنامااه تحصاایلی از دسترساای مااوثر امکانااات 

کتابخانه بخاطر حمایت آموزش و تحقیق مطابق 

 اطمینان می دهدنیاز محصلان و استادان 

3.1۰ 

 معیار دهمنمرات مجموعی  3۰ 

حد  

اکثر 

 نمره

 شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد

املاک متسسه تحصیلی و زیربنای تکنالوژی معلوماتی برای دستیابی به ماموریت و اهداف استراتیژیک : تکنالوژی معلوماتی و سهولت های تدریسی 

 11 متسسه کافی می باشد.
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11 

موجودیاات چااوکی، میاای خطابااه، اسااتین، تختااه،  .1

LCD/ پروجکتور، وسایل گرماایی و سارمایی، ناور و

 نمره۲تهویه در محیطهای آموزشی

مترمرباع بارای هار  1فضای درسی کاافی )حاداقل  .۲

 نمره۲محصل( 

متر مربع برای هار گاروپ  3فضای کافی لابراتواری ) .3

 نمره1در صورت نیاز برنامه( 

موجودیت امکانات محاافظتی در لابراتوارهاا مطاابق  .4

پروتوکول های لابراتواری )چپن، ماساک، دساتکش، 

کلاه، عینک، باالون ضاد حریاق، مناابع آب، جعباه 

 نمره1کمک های اولیه، هوا کش ....( 

اسااناد و شااواهد اسااتفاده مااوثر )ملکیاات/ قاارارداد  .5

همکاری( ساحه کار عملی )شافاخانه هاا و کلینیاک 

ی، فارم هاای آموزشای، کلینیاک حقاوقی، های صح

مراکی اقتصاادی و صانعتی در صاورت نیااز برناماه( 

 نمره3

مشاهده شواهد دسترسی برناماه باه مراکای آماوزش  .6

 نمره1زبان های خارجی و کمپیوتر 

اسناد دسترسی برناماه باه ساالون کنفارانس مجهای  .7

)داشااتن وسااایل ساامعی و بصااری، بااا ظرفیاات 

 نمره1( نفر در یک زمان 1۰۰حداقل

 صنوف درسی معیاری و کافی موجود می باشد. .1

لابراتوارها برای کارهای عملی و سااحه کاار عملای  .۲

برای آموزش محصلان در صورت نیازمندی برناماه، 

 موجود می باشد.

دسترسی به مراکی آماوزش زباان هاای خاارجی و  .3

 کمپیوتر موجود است.

برنامهتسهیلات کاافی تدریسای را غارا بارآورده  .4

ساختن نیازمندیهای برناماه هاای اکادمیاک خاود 

حفاظ و مراقبات بطور ماتثر فراهم ساخته و از آن 

 می نماید. 

 سهولت های تدریس

 برنامه، امکانات کافی آموزشی را برای حمایت از

تدریس به شکل نظری و عملی مطابق کریکاولم 

 فراهم می سازد.

1.11 

 

8 

موجودیت سیستم حفظ و مراقبت جهات تغییار یاا  .1

 نمره3نوسازی فضای آموزشی نظر به نیاز برنامه  

موجودیت مرکای کااری حفاظ و مراقبات )کارمناد،  .۲

 نمره۲لایحه وظایف، پلان کاری، دفتر کاری(  

گیارش کاری اقدامات نوسازی و اسناد مرتبط باه آن   .3

 برنامه/ نهاد منابع آموزشی، خدمات و امکانات خاود .1

را به خاطر رسیدن به کیفیت مناسب برای آموزش 

 به طور دوره ای بررسی می نماید. 

برنامه مبتنی به نتاین تحلیل بررسی هاای ماذکور  .۲

 اقدامات مقتضی را در زمینه انجام می دهد. 

 تغییرات و نوسازی 

برنامه/ نهاد محایط آموزشای خاود را باه طاور 

منظم از طریق نوسازی و فراهم ساختن امکانات 

جدید و تغییارات کااربردی در امکاناات ساابقه، 

تجهییات مناسب انکشاف می دهد و جدیدترین 

۲.11 
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 نمره1

مشاهده تغییرات و نوساازی مبتنای بار نیااز برناماه  .4

 نمره۲

هموااام بااا پیشاارفت و تغییاار در شاایوه هااای 

 آموزشی را فراهم می نماید.

 

5 

 نمره1موجودیت مرکی تکنالوژی معلوماتی  .1

طرزالعمل استفاده و مراقبت از تساهیلات و امکاناات  .۲

 نمره1تکنالوژی معلوماتی 

موجودیت کارمنادان تکناالوژی معلومااتی و لایحاه  .3

 نمره1وظایف کارمند 

پلان انکشافی و عملیاتی مرکای تکناالوژی معلومااتی  .4

 نمره1مطابق پلان استراتیژیک برنامه/ نهاد 

 نمره1گیارش عملکردهای سالانه  .5

 پروسه ای را تدارک دیده است تا از موثریات برنامه .1

استفاده از تکنالوژی معلومااتی در بهباود کیفیات، 

 اطمنیان حاصل نماید. 

را جهاات نظااارت،  افراد مساالکی کااافیبرنامااه/نهاد .۲

حفااظ و مراقباات، اسااتفاده و انکشاااف تکنااالوژی 

 معلوماتی تعیین نموده است.

 تکنالوژی معلوماتی

برنامه/نهادتلاش می نمایاد تاا بارای اساتادان و 

محصاالان زیربنااای مجهاای، مااتثر و مااورد نیاااز 

 تکنالوژی معلوماتی را فراهم سازد.

3.11 

 

1۰ 

کلینیک صحی/اتا  کمک های اولیه و مرکی مشااوره  .1

 نمره1روانی 

آگاهی دهی جهات جلاوگیری از خطارات احتماالی  .2

 نمره1

 نمره1وسائل ضد حریق .3

 نمره1کیت های کمک های اولیه  .4

 نمره1راه های خروجی عاجل در حالات خطر  .5

 نمره1کمره های امنیتی  .6

 نمره1طرزالعمل اقدامات در حالات اضطراری  .7

 نمره1موجودیت گاردهای امنیتی  .8

 نمره1موجودیت اتا  امن در حالت اضطرار  .9

استفاده از کاارت هاای شناساایی بارای محصالان و  .10

 نمره1پرسونل 

برنامه/ نهاد اقادامات لازم را جهات بهباود صاحت،  .1

 مصوونیت و امنیت روی دست دارد.

طرزالعمل های مقابله با حالات اضطراری با مساائل  .۲

 طبیعی موجود می باشد. امنیتی، حوادث 

برنامه/ نهاد با درنظرداشت مناابع  کاافی، اشاخاص  .3

مسلکی را منحیاث مسائول رسایدگی باه مساایل 

صحی، مصاوونیت و امنیات اساتادان، کارمنادان و 

 محصلان تعیین نموده است.  

 صحت، مصوونیت و امنیت

برنامه/ نهااد محایط  فیییکای و روانای امان و  

کارمنادان و اساتادان برای محصلان، را مصون  

 ایجاد نموده است.

4.11 

 معیار یازدهمنمرات مجموعی  3۴ 

حد    شماره معیار ها شاخص ها اسناد و شواهد
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اکثر  

 نمره
 12 فعالیت های تحقیقی خویش را انکشاف داده و اطمینان می دهد که استادان به طور فعال در کارهای تحقیقی مشغول میباشند. برنامه: تحقیق
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ملاحظه آثار تحقیقی نشر شده اسااتید در مجالات   .1

 نمره3علمی معتبر داخلی و خارجی

شواهد کاار عملای تحقیقاات در حاال انجاام شادن  .۲

اساااتید )پروپااوزال تحقیااق، اباایار تحقیااق ماننااد 

 نمره1پرسشنامه، کار های لابراتواری....( 

شواهد سهم گیری محصلان در پروسه تحقیق )مثلاً  .3

مونااوگراف هااا، تیاایس هااا، شااواهد کارهااای عملاای 

 نمره1تحقیقی( 

دیتااابیس آثااار تحقیقاای )مونااوگراف، تیاایس هااا و  .4

 نمره1مقالات علمی( 

اسناد و شواهد سهم گیری برنامه در تحقیقات تااثیر  .5

گذار در پروژه های بایر  باه اسااس پالیسای ملای 

 نمره1، شواهد کار، آثار چاپ شده( )پروپوزال

و محصلان، طرت های تحقیقای  اعضای کادر علمی .1

با درنظر داشت پاسخ به اولویت های جامعاه  اجارا 

 می کنند.

 محصلان در طرت های تحقیقی دخیل هستند. .2

برنامه در پروژه های بیر  تحقیقی تااثیر گاذار در  .3

 جامعه دخیل می باشد.

 فعالیت های تحقیق

مجموعه ای از فعالیات هاای تحقیقای را برنامه 

 انجام می دهد.

1.1۲ 

 

9 

 نمره1موجودیت کمیته تحقیق هر برنامه  .1

 نمره1لایحه وظایف کمیته  .۲

 نمره1موجودیت پالیسی و رهنمود تحقیقات  .3

مشاهده اسناد اعضای کمیته تحقیق)درجه تحصیلی  .4

 نمره1ماستر و یا دوکتورا و تجربه کافی(

پاالان کاااری کمیتااه تحقیااق ماارتبط بااه اهااداف  .5

 نمره1استراتیژیک برنامه 

 نمره1موجودیت کتاب پروتوکول  .6

 نمره۲تخصیص بودجه مشخص مالی برای تحقیقات  .7

 نمره1گیارش های سالانه کمیته تحقیق  .8

 برنامه/ نهاد کمیته تحقیق را ایجاد نموده است کاه .1

 مسئول حمایه و پلانوذاری به سطح برنامه باشد.

 حمایت

برنامه/ نهاد ظرفیت های خود را برای حمایت از 

 فعالیت های تحقیقی، توسعه می بخشد.

 

۲.1۲ 
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شواهد تدویر برنامه هاای ارتقاای ظریفات تحقیقای  .1

 نمره۲برای اساتید 

شواهد اشتراک اسااتید در ورکشااپ هاای تحقیقای  .۲

برنامااه/نهاد اسااتادان و محصاالان را جهاات انجااام  .1

فعالیت های تحقیقی در چاارچوب برناماه خاویش 

 آموزش می دهد.

 آموزش

برنامه/ نهااد مهاارت هاای تحقیقای اساتادان و 

3.1۲ 
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 فیصد و بالاتر از آن 85: اعتباردهی کاملمرحله 

 فیصد 84-6۰: مرحله کاندید به اعتباردهی

 فیصد  6۰کمتر از: ناکام

 نمره1ملی و بین المللی 

شواهد آموزش استفاده از تکنالوژی نوین در تحقیاق  .3

 نمره1

موجودیت مضمون روش تحقیق و یاا معاادل آن در  .4

 نمره1نصاب 

آموزش و مکلفیت تحقیق به صاورت اکادمیاک باه  .2

 حصیلی موجود است.محصلان در نصاب ت

 محصلان خویش را توسعه می بخشد.

 معیار دوازدهمنمرات مجموعی  21 
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