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  پیشگفتار رئیس پوهنËی

  .جمعینالحمد الله رب العلمین و الصلوه و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه ا

دانش و تحقیق از ارکان های اسـاسـی پیشرفت جامع بشری محسوب می شود، و نهاد های اکادمیک، به ویژه در عرصه های تخصصی 

ـــعه پایدار و مدیریت منابع طبیعی ایفا می کنند. پوهنËی جیولوجی و معادن با  مـانند جیولوجی و معادن، نقش تعیین کننده ای در توس

و نوآوری در عرصـه های زمین شـناسی، اکتشاف و استخراج معادن، متعهد به تربیت متخصصانی  رسـالت ارتقای سـطح دانش، تحقیق

است که نه تنها پاسخگوی نیاز های علمی و تخنیکی کشور باشند، بلکه بتوانند نقش موثری در رشد اقتصادی و استفاده معقول از منابع 

  معدنی ایفا کنند.

ـــتن یک پلان  در دنیـای امروز کـه تکنـالوژی هـای جـدیـد، ـــرعت در حال تحول اند، داش تغییرات اقلیمی، و نیـاز های بازار کار به س

ــناخت دقیق  ــت. این پلان به ما کمک خواهد کرد تا باش ــروری اس ــبرد اهداف پوهنËی امری ض ــتراتیژیک علمی و عملی برای پیش اس

ر با درسی، تقویت تحقیق های علمی و ارتباط موث چالش ها و فرصـت ها، مسـیر روشنی برای بهبود کیفیت آموزش، توسعه برنامه های

  سکتور معادن و صنعت ترسیم کنیم.

پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن با در نظر گرفتن ماموریت و دیدگاه این پوهنËی، براساس یک تحلیل جامع از نیاز های 

هدف ما این است که با ایجاد یک محیط علمی پویا و مبتنی  ملی، ظرفیت های داخلی و معیار های ملی و بین المللی تدوین می شود.

ــازیم تا نقش فعال تری در حل چالش های جیولوجیکی، مدیریت منابع معدنی و  ــتادان را قادر س ــلان و اس بر تحقیق و نوآوری، محص

  توسعه پایدار کشور ایفا کنند.

این پلان نه تنها چارچوبی برای بهبود فعالیت های تدریسی و تحقیقی فراهم می سازد، بلکه زمینه را برای ارتباط موثر تر میان پوهنËی  

و نهاد های دولتی، خصوصی و بین المللی باز می کند. ما بر این باوریم که ارتقای سطح علمی و تطبیق برنامه های اکادمیک با نیاز های 

  نعت، یکی از اساسی ترین اقدامات برای تامین نیروی متخصص و بهبود کیفیت استخراج و استفاده از منابع معدن کشور است.واقعی ص

برای دستیابی به این اهداف، همکاری و مشارکت تمامی استادان، محققان، محصلان و شرکای صنعتی و دولتی امری حیاتی است. ما به 

صلان ، کارآموزی و تحقیقاتی را نیز برای محعملینه تنها دانش نظری ارائه دهد، بلکه فرصت های  یک سیستم آموزشی نیاز داریم که

بتوانند با آمادگی کامل وارد بازار کار شده و سهمی سازنده در توسعه سکتور معادن و جیولوجی  پوهنËیمهیا سازد تا فارغ التحصیلان 

  کشور داشته باشند.

رنامه ریزی ، تعهد و بتخصصجیولوجی و معادن رقم خواهیم زد. با اتکا به پوهنËی آینده ای روشن برای ما با علم، تلاش و همبستگی، 

دقیق، این پوهنËی می تواند به یکی از مراکز پیشــرو در آموزش و تحقیق در حوزه معادن و جیولوجی تبدیل شــود و ســهمی ارزنده در 

  رشد علمی و اقتصادی کشور ایفا نماید.

  .فربا حرمت وا 

  انجینر ذبیح الله محمدی

  رئیس پوهنËی جیولوجی و معادن
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  کمیته پلان استراتیژیک پوهنËی مسؤولپیام 

برنامه ریزی استراتیژیک به عنوان یک رویکرد علمی و نظام مند،  نقش اساسی در جهت دهی و توسعه پایدار نهاد های اکادمیک ایفا 

نهاد علمی پویا، نیازمند یک چارچوب استراتیژیک جامع و هدفمند است که بتواند  می کند. پوهنËی جیولوجی و معادن، به عنوان یک

  مسیر رشد و تعالی آن را در راستای پاسخگویی به نیاز های علمی، صنعتی و اجتماعی ترسیم نماید.

تهدید موجود، به  صت ها ورا با در نظر گرفتن شرایط محیطی، ظرفیت های داخلی، فر  پلان، کمیته پلان استراتیژیک در سطح پوهنËی

عنوان یک سـند راهبردی، اهداف کلان، اولویت ها و اسـتراتیژی های عملیاتی را مشـخص می سـازد. این سـند نه تنها به بهبود کیفیت 

ــاخت های  ــعه زیر س ــی، توس ــاب آموزش ــانی نص آموزش و تحقیق کمک می کند، بلکه زمینه ارتقای همکاری های علمی، به روز رس

حکیم ارتباط با صـنعت را نیز فراهم می سـازد. این کمیته، با استفاده از روش های علمی و بر مبنای تحلیل محیط داخلی و تحقیقی و ت

خارجی، اقدام به تدوین این پلان نموده اسـت. در این راسـتا، نظریات اسـتادان، محصـلان، نهاد های علمی و شرکای سکتوری مدنظر 

  مبتنی بر اصول علمی و واقعیت های اکادمیک تدوین گردیده است. قرار گرفته و یک چارچوب عملیاتی 

ربیت متخصصین تباورمندیم که تطبیق موثر پلان اسـتراتیژیک، نه تنها مسـیر رشـد و توسعه پوهنËی را هموار می سازد، بلکه زمینه ساز 

و مشارکت فعال تمامی اعضای هئیت علمی،  متعهد و توانمند در عرصه جیولوجی و معادن خواهد شد. این امر مستلزم تعهد، همکاری

  محصلان و شرکای اکادمیک و صنعتی می باشد.

  بااحترام

  انجینر ذبیح الله محمدی

  کمیته پلان استراتیژیک مسئول

  

    



 

3 
 

  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

  چارت تشکیلاتی کمیته پلان استراتیژیک

    

انجینر ذبیح الله محمدی
مسؤول کمیتھ

عبدالسلیم صدام
منشی کمیتھ

نامزد پوھنیار محمد 
اسرار عزیزی

عضو

نامزد پوھنیار حسین 
الله صمدی

عضو

نامزد پوھنیاربسم الله 
محمدی
عضو
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  مفاهیم

به  ی مرتبطو معقوله ها مفاهیم وزارت محترم تحصـیلات عالی افغانستان،  در رهنمود تدوین پلان اسـتراتیژیک پوهنتونها /  مؤسـسـات

موضـوع به طور کلی تعریف گردیده اسـت که کمیته پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن نیز با استناد به رهنمود مذبور، پلان 

  خویش را ترتیب و آن را نقلا بیان میدارد:

هایی گفته می شود که شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می گردد؛ برنامه به مجموعه اقدام  برنامه:

برنامه، نقشه راه برای دست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکرد های دیگری را 

اد: چه چیزی؟ با چه هدفی؟ توسـط چه کسی؟ در کجا؟ در چه مدت مشـخص می کند. در تدوین برنامه باید به سـؤالات زیر جواب د

  زمانی؟ با کدام منابع؟ با چه تاثیری و چگونه انجام می شود.

اسـتراتیژی طرحی اسـت که بر اساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین می شود. به عبارت  اسـتراتیژی:

ــی ها، برنامه ها و زنجیره های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کل به هم بهتر، اســتراتیژی طرح جامعی اســت  که هدف ها، پالیس

  پیوسته با یک دیگر ترکیب می کند.

ا ی برنامه اســتراتیژیک عبارت از خلاصــه مراحل طرح شــده با اهداف کلی پوهنتون نســبت به اهداف بخش ها برنامه اســتراتیژیک:

  ت جامع تدوین می شود.دیپارتمنت ها است که به صور 

برنامه ریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعه از تصمیم ها و اقدام های مدیریتی است که با توجه به عوامل  برنامه ریزی اسـتراتیژیک:

 محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می شود.

ــامل تعیین دیدگاه، ماموریت، ارزش ها، اهداف، تحلیل محیطی  تدوین: ــت که ش یکی از مراحل برنامه ریزی اســتراتیژیک، تدوین اس

  (داخلی و خارجی)، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی های ممکن، تعیین اولویت استراتیژی ها می شود.

تراتیژی می باشد که شامل تعیین اولویت استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه مدت، مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک، اجرای اس اجرا:

برنامه عمل سـالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی سـاختار پوهنتون، تدوین پالیسـی های اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتون ها، 

  تخصیص منابع می شود.
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 نیاز به ایجاد یک مکانیزم برای تطبیق عملکرد پوهنتون با معیار ها و پالیسی های مرحله سـوم، ارزیابی اسـتراتیژی است که ارزیابی ها:

  وزارت تحصیلات عالی است.

ــم انداز،  دیدگاه: ــانن می دهد؛ به عبارت دیگر، آرمان یا چش ــیر کار و بار پوهنتون را نش ــیر آتی و خط س دیدگاه یا آرمان نمایی از مس

د یا پوهنتون می خواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهایی که فرد یا پوهنتون می خواهد به تصـــویر ذهنی یا تجســـمی اســـت از آنچه فر 

  شکل عینی و ملموس به دست آورد؛ به نحوی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند.

که  ه وجودی آن پوهنتون استماموریت، مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان می کند. ماموریت نشان دهنده علت و فلسف ماموریت:

همان هدف نهایی پوهنتون را نشان می دهد. پس بیانیه ماموریت، هویت یک پوهنتون را در قالب واژه ها بیان می کند. در یک تعریف 

شات ندیگر، ماموریت سـندی است که یک پوهنتون را از سایر پوهنتون های مشابه متمایز می نماید. ماموریت، از راست هرم پوهنتون 

گرفته و به تمام سـطوح پوهنتون نفوذ می کند. بیانیه ماموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد قبول 

  قرار گیرد.

ور طماموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنتون، به مقصد کاربردی و نتایج پوهنتون است. به  منظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیه هدف:

کلی، هدف عبارت از نقطه ای اسـت که کوشـش ها معطوف به رسیدن به آن ها می شود. اهداف، باید دست یافتی، چالش بر انگیز و 

دارای بعد زمانی باشـد و مراحل و شـیوه تحقق آن ها نیز مشـخص باشـد؛ اهداف پوهنتونی نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمرکز 

  پوهنتون گردد.

ش ها، اصول اعتقادی پویا و اساسی پوهنتون است. ارزش ها، بایدها و نباید های پوهنتون اند که آرمان ها و ماموریت بر ارز  ارزش ها:

مبنای آن ها تدوین می شوند. به طور کلی، ارزش های پوهنتون، اصولی هستند که رهنمود های برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم گیری 

  کنند. و رفتار ها در پوهنتون ارائه می

عوامل داخلی، مولفه هایی هستند که مربوط به  :Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

درون پوهنتون بوده و خلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می باشند و به دو دسته؛ قوت ها و ضعف ها تقسیم می شوند 

  که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل؛ داخلی تجزیه و تحلیل می شوند.

تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون، فرایند : External Factors Evaluation Matrix (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت ها و تهدید های ایجاد شده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است. بر این اساس، پوهنتون با 
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ن ف اقتصــادی، ســیاســی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فتوجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه های مختل

تحلیل  و آوری و بین الملل را زیر نظر گرفته ومورد کنکاش قرار می دهد که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه

  می شود.

تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی یکی از ابزار های مناسب برای  :Internal & External Matrix (IE)عوامل داخلی و خارجی 

  و خارجی است که زمینه ساز تعیین حالت استراتیژیک پوهنتون شده و راه را برای انتخاب مناسب ترین استراتیژی ها مساعد می سازد.

ها ) و تهدید Opportunities)، فرصت ها (Weaknesses)، ضعف ها (Strengthsمخفف سـوات یعنی قوت ها ( ) :SWOTسوات (

)Threats ،است. این روش، یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می شود که نخست (

به تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های 

  محیطی متوازن سازد.

، عبارت اسـت از شــایسـتگی که وســیله آن، پوهنتون می تواند در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی، تصــویر مثبت ذهنی میان قوتنقطه 

  خریداران، روابط مثبت با تامیین کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد.

انات و توانایی هایی است که به طور محسوس مانع عملکرد اثر بخش ، نوع محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت ها و امکضـعفنقطه 

 رصتفسازمان می شود. فرصت، عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نائل شدن به مامورتش کمک کند. به عبارت دیگر، 

مان ز آن مزایای قابل ملاحظه ای برای ساز ظرفیت نهفته است که بهره گیری از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده ا

 انه زنی خریداران یا تامیین، میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است مانند قدرت چتهدیدخواهد داشـت؛ و در نهایت 

  مان.موفقیت ساز کننده گان کلیدی، تغییرات عمده و نا گهانی تکنولوژی و مواردی از این است که می توانند تهدید عمده در راه 

در قالب این استراتیژی ها، سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می کوشد از فرصت های خارجی ): SOاستراتیژی های تهاجمی (

  بهره برداری کند.

هدف از این اسـتراتیژی ها، بهره برداری از فرصــت های موجود در محیط خارج برای تبدیل  ):WOاسـتراتیژی های محافظه کارانه (

  نقاط ضعف داخلی به قوت است.
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پوهنتون ها در اجرای این اسـتراتیژی ها، می کوشـند تا با اسـتفاده از نقط قوت، اثرات ناشی از تهدید  ):STاسـتراتیژی های رقابتی (

  ش دهند یا آن ها را از بین ببرند.های موجود در محیط خارج را کاه

سازمان هایی که این استراتیژی ها را به اجرا در می آورند، حالت تدافعی به خود می گیرند و هدف،  ):WTاسـتراتیژی های تدافعی (

  کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.

با استفاده از این روش، گزینه : Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)ماتریکس برنامه ریزی اسـتراتیژیک کمی 

ـــده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی قرار می گیرد. این ماتریکس برای هر  ـــایی ش ـــناس ـــتراتیژی های ش ـــتراتیژی اس های گوناگون اس

ندی آن ها، به جذابیت نسبی استراتیژی ها و تعیین اولویت ب اسـتراتیژی، تعیین اولویت می کند. مدیران و برنامه ریزان سـازمان، با توجه

این روش، در مرحله تصمیم گیری به عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد در مورد انتخاب بهترین اسـتراتیژی، تصمیم گیری می نمایند. 

ص کرد مله استراتیژی های مناسب اند، مشخاستفاده قرار می گیرد. با استفاده از این روش، می توان استراتیژی های گوناگون را که از ج

 و مناسب ترین آن ها را انتخاب نمود.

  چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن

ـــه  ـــتراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن بعد از بحث و مناقش ـــنهادی در رهنمودروی کمیته پلان اس ای ، مدل اول را بر مدل های پیش

) انتخاب نموده، که تمام مراحل تدوین در مطابقت به مدل اول رهنمودی گام 1408-1404پنج ساله خویش (تدوین پلان اسـتراتیژیک 

  به گام به پیشبرده شده است.
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   مدل اول تدوین پلان استراتیژیک
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  بخش اول (تدوین پلان استراتیژیک)

  

  فصل اول

  کلیات

  مقدمه

ـــتراتیژیـک یـک چـارچوب جـامع و هدفمند برای  ـــت که با در نظر گرفتن پلان اس جهت دهی به فعالیت های یک نهاد اکادمیک اس

ماموریت، دیدگاه و ارزش های بنیادی آن نهاد تدوین می شود. در نهاد های اکادمیک، این پلان نه تنها به تنظیم و انسجام فعالیت های 

  نیز مشخص می سازد. علمی، آموزشی و تحقیقی کمک می کند بلکه مسیر توسعه پایدار و بهبود کیفیت را

در سـطح پوهنËی جیولوجی و معادن، تدوین پلان اسـتراتیژیک از اهمیت ویژه ای برخوردار است، زیرا این پوهنËی نقش کلیدی در 

تربیت متخصصان، توسعه تحقیقات علمی، و تامین نیروی انسانی مورد نیاز سکتور معادن و زمین شناسی ایفا می کند. با توجه به اهمیت 

بع طبیعی و معادن در اقتصـاد و توسعه کشور، این پوهنËی باید استراتیژی هایی را اتخاذ کند که همسو با نیاز های ملی و بین المللی منا

باشـد. پلان اسـتراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن شـامل تعیین اولویت های آموزشی، توسعه برنامه هایی درسی بر اساس معیار ها، 

می در عرصــه جیولوجی و اســتخراج معادن، بهبود زیرســاخت های اکادمیک و افزایش تعامل با صــنعت و نهاد تقویت تحقیق های عل

  های دولتی و خصوصی باشد.

پروسـه تدوین پلان اسـتراتیژیک در پوهنËی جیولوجی و معادن مسـتلزم تحلیل محیط داخلی و خارجی، شناسایی فرصت ها و چالش 

لان و تدوین اســتراتیژی هایی برای رســیدن به این اهداف اســت. این فرایند با مشــارکت ذینفعان های ســکتور معادن، تعیین اهداف ک

ــل گردد که پلان نهایی واقع بینانه، اجرایی و  ــود تا اطمینان حاص ــلان، ادارات مرتبط و ... انجام می ش ــاتید، محص مختلف، از جمله اس

  تاثیرگذار باشد. 

ی های استخراجی، محیط زیست، و نیاز های بازار کار، تدوین پلان استراتیژیک دقیق و علمی در در تکنالوژ با توجه به تغییرات سریع 

ـــعه تحقیقات کاربردی، و ایجاد  ـــطح پوهنËی جیولوجی و معـادن، زمینـه را برای ارتقاء کیفیت آموزش، بهبود مدیریت علمی، توس س

پوهنËی را قادر می سـازد تا در راستای توسعه پایدار منابع طبیعی، فرصـت های بهتر برای محصـلان و اسـتادان فراهم می کند. این امر 

  رشد اقتصادی، و مدیریت بهتر معادن نقش موثری ایفا کند و در جهت تحقق اهداف اکادمیک و ملی گام بردارد.
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مرکز تربیت  ها بهپوهنËی جیولوجی و معادن موسـسـه تحصـیلات عالی ســمنگان نه تنبا تدوین و اجرای یک پلان اسـتراتیژیک مؤثر، 

متخصـصـان عرصـه معادن و جیولوجی تبدیل خواهد شـد، بلکه نقش کلیدی در شکوفایی علمی، توسعه پایدار منابع طبیعی و ساختن 

  با همت، دانش و اراده، می توانیم گام های بزرگی در مسیر پیشرفت برداریم!آینده روشن برای نسل های بعدی ایفاء خواهد کرد. 

  

  پوهنËی جیولوجی و معادنتاریخچه 

ـــ ش به اثر سعی و تلاش 1402عالی سـمنگان در سـال  تحصـیلات مؤسـسـهپوهنËی جیولوجی و معادن   مؤسسه و دررهبری  هیأت هـ

 تحصیلات عالی سمنگان مؤسسهدر چوکات تشکیلاتی  شورای عالی مقام وزارت تحصیلات عالی هـ ق 11/3/1445) مورخ 8مصوبه (

  ده است.تزئید و منظور گردی

  تحصیلات عالی سمنگان دارای دو دیپارتمنت فارغ ده ذیل می باشد: مؤسسهپوهنËی جیولوجی و معادن 

 ی اکتشاف معادن.انجنیر دیپارتمنت جیولوجی و  .1

 ی استخراج معادن.انجنیر دیپارتمنت  .2

  ) تن استاد، آمر دیپارتمنت و لابرانت در بخش مسلکی می باشد.3که هر دیپارتمنت دارای (

ــیلی (کریکولم)، خدمات  ــخص تحص ــاس پلان مش ــال را در بر می گیرد که در آن بر اس ــیل در این پوهنËی چهار و نیم س مدت تحص

 نجنیراناتحصیلی به محصلان ارایه می گردد. پوهنËی جیولوجی و معادن جوانان را با زیور علم و دانش آراسته ساخته و آنان را منحیث 

جهت رفع نیازمندی ها و ضرورت بازار کار و در نهایت تقویه اقتصاد ملی کشور به  جیولوجی یجنیر انو متخصص در بخش های  توانا

  به جامعه تقدیم می نماید. لیسانس انجنیرسویهء 

ــلکی  ــکل دروس نظری و عملی و پرکتیک های تعلیمی  انجنیریدر پوهنËی جیولوجی و معادن جوانان بعد از فراگیری دانش مس به ش

شده در طی هشت سمستر، در سمستر نهم بعد از اجرای تطبیقات تولیدی یا ما قبل دیپلوم، تهیه و ترتیب پروژه ی دیپلوم  رشته های یاد

  لیسانس فارغ التحصیل می گردند. انجنیراز پروژه های دیپلوم دفاع نموده و بحیث  ،در محضر کمیسیون

ـــتـادان دیپـارتمنت های دوگانه این پوهنËی در مراحل ابتدائ ـــلکی و اس ی و زیربنایی اهداف خود بخاطر تربیه و تقدیم کادر های مس

به جامعه، خدمات صادقانه در راستای انکشاف و ترقی جامعه، استفاده از میتود های علمی و سودمند  مستمرورزیده، در اثر سعی تلاش 
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، ؤسـســهمدمیک با اســتادان در داخل و بیرون برای ارتقای ظرفیت علمی اسـتادان و محصــلان، تبادله افکار در عرصـه های علمی و اکا

  روابط حسنه با تمام ادارات مربوطه این نهاد تحصیلی، رسالتمندانه کادر های مسلکی را تقدیم جامعه می نمایند.

با توجه به موجودیت معادن وافر و مختلفه در کشـور و رول اسـاسـی و برجسـتهء آن ها در رشـد و انکشـاف صنعت و تقویهء پایه های 

اقتصادی کشور، تربیه ی کادر های مسلکی در رشته های یاد شده اهمیت به سزایی را دارا می باشد. کشور عزیز ما افغانستان سر شار از 

جامد می باشد در بخش استخراج معادن مفیده جامد محصلان روش های مختلف معاصر و موثر استخراج  همعادن گوناگون مواد مفید

ـــوفهای معدنی، حفر تونل ها، امور برمه و و رو باز بـه طریقـه های زیر زمینی ـــپورت امور معدن، حفر و تحکیم س ، تهویه معادن، ترانس

یاه، سانفجار، مکانیزه ساختن پروسه های تولیدی معادن ذغال سنگ، سنگ های قیمتی و نیمه قیمتی، فلزات نادره، فلزات رنگه، فلزات 

  مستقلانه ایفای وظیفه نمایند.توانند به طور  سنگ های ساختمانی وغیره می

  وضعیت فعلی پوهنËی جیولوجی و معادن 

پوهنËی جیولوجی و معادن در تشـــکیل خود دارای دو دیپارتمنت فارغده بوده که شـــامل دیپارتمنت انجینری جیولوجی و اکتشـــاف 

تبه با مقاطع تحصــیلی؛ لیســانس و ر  معادن و دیپارتمنت انجنیری اســتخراج معادن می باشــد. که مجموعا دارای پنج بســت کادر علمی

علمی نامزد پوهنیار و یک بسـت ریاسـت همراه با سـه بست کارمند اداری و دو بست کارکن خدماتی می باشد. این پوهنËی در خزان 

ـــ ش به فعالیت های اکادمیک خویش آغاز نموده اسـت که به تعداد  1403سـال  تن محصـل مصـروف فراگیری تحصیل در این  56هـ

Ëی می باشد.پوهن  
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  فصل دوم

  دیدگاه، ماموریت و اهداف استراتیژیک

  دیدگاه

پوهنËی جیولوجی و معادن موسسه تحصیلات عالی سمنگان مصمم است به یکی از معتبرترین مرجع علمی در اکتشاف و استخراج 

  معادن با تمرکز بر نوآوری و پایداری اقتصادی مبدل گردد.

  ماموریت

موسسه تحصیلات عالی سمنگان متعهد است تا محصلان را با ارایه برنامه های آموزشی مسلکی و پوهنËی جیولوجی و معادن 

  علمی مطابق نیاز صنعت معادن مبنی بر نوآوری تقدیم جامعه نماید. تحقیقات

  ارزش ها

  ؛ارایه آموزش های با کیفیت و تحقیقات موثر .1

  ؛ایجاد محیط سالم تدریس بدون هیچ نوع تبعیض .2

  ؛صاب درسی پوهنËیبروز رسانی ن .3

  ؛تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت کادر های علمی و کارمندان .4

  ؛تدویر برنامه های ارتقاء کیفیت آموزش .5

  ؛تجهیز لابراتوار های پوهنËی با وسایل مدرن جیولوجیکی .6

  تم درسی الکترونیکی و محصل محوری؛ایجاد سیس .7

  ؛المللیارتقاء تحقیقات علمی در پوهنËی به سطح ملی و بین  .8

  ؛تامین روابط دوامدار علمی با پوهنتون های ملی و بین المللی و موسسات تولیدی .9

 شور و مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان؛تطبیق پالیسی های وزارت تحصیلات عالی ک .10

    



 

13 
 

  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

  اهداف استراتیژیک پوهنËی

 پوهنËی؛مربوطه  تربیت نیروی متخصص و متعهد، انتقال دانش و مهارت ها در بخش علوم انجنیری رشته های .1

توسـعه و تقویت تحقیق های علمی، تشویق و حمایت از فعالیت های تحقیقاتی در راستای تولید دانش نوین و ارایه راهکار  .2

 علمی برای حل چالش علوم جیولوجی؛ های

 محیط پویا برای یاد گیری و تحقیق؛تقویت زیر ساخت های آموزشی و تحقیقاتی به منظور فراهم سازی  .3

 ادر های علمی و مسلکی در سطح ملی؛نیاز های اقتصادی جامعه و بازار کار با تربیه ی کتامین  .4

های رشــته  نامهتهیه و ترتیب برنامه ها با در نظر داشــت نیاز های مبرم جامعه، غرض ایجاد رشــته های تحصــیلی و تقویه ی بر  .5

 های موجوده و مدنی؛

 طح پوهنËی؛زشی در سبهبود ارتقای سطح کیفیت تدریس و ارایه خدمات آمو  .6
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  فصل سوم

  تحلیل عوامل محیطی

  تحلیل عوامل محیطی

تحصیلات عالی تاثیر گذار است. در بخش تحلیل عوامل  مؤسساتعوامل محیطی مجموعه از فکتور های اسـت که بالای اسـتراتیژی 

محیطی، وضـعیت فعلی پوهنËی و محیط تخصـصـی، عمومی و دور آن مورد بررسی قرار گرفته است و سپس با توجه به اولویت های 

  برنامه ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی معلومات تکمیل گردیده است.

  تحلیل عوامل محیط داخلی

ش عوامل مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته اســـت که تحت کنترول پوهنËی جیولوجی و معادن موســـســـه تحصـــیلات عالی در این بخ

سمنگان می باشد و این عوامل بر اساس دیدگاه کارشناسانه افراد متخصص و مطرح در پوهنËی، شرکای بیرونی، کارمندان، محصلان و 

ــ ــده اس ــی و تحلیل ش ــط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی (دیگر عوامل محیط داخلی بررس ) مورد IFEMت. عوامل محیط داخلی توس

  مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به بعضی از این عوامل اشاره می شود.

 حوزه مدیریت و رهبری؛ 

  (کادری و اداری)؛ کارکنانحوزه 

 حوزه ساختار، جریان کاری و تشکیلاتی؛ 

 حوزه مالی و بودجه؛ 

 دماتی و تولیدی؛حوزه خ 

 حوزه ارتباطات و هماهنگی؛ 

 حوزه تحقیقات علمی؛ 

 حوزه تکنالوژی؛ 

 حوزه زیربنا؛  
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  تحلیل عوامل داخلی (قوت ها و ضعف ها)

  جدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی را نشان می دهد. گام های تهیه این ماتریکس به صورت زیر انجام گردیده است:

 اول و در قالب قوت ها و ضعف ها فهرست گردید.در این ماتریکس، عوامل استراتیژیک یا اولویت دار داخلی در ستون  .1

در سـتون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با هم دیگر؛ ضریب اهمیتی بین صفر الی  .2

میانگین هر عامل به مجموع عامل) ضریب وزنی هر عامل به دست آمد که  ) به آن عامل تعلق می گیرد (از تقسـیم1-0یک (

 مجموع ضریب وزنی مساوی یک گردید.

) به 1) و (2) به قوت ها و رتبه (3) و (4در ســتون ســوم، با توجه به کلیدی و عادی بودن قوت ها و ضــعف ها به ترتیب رتبه ( .3

ه قوت های معمولی اختصاص داده شد. هم ) ب3و تخصیص رتبه ( ) به قوت های عالی4ضعف ها اختصاص پیدا کرد. رتبه (

 ) به ضعف های بحرانی اختصاص داده شد.1) به ضعف های معمولی و رتبه (2چنان رتبه (

طوری که ملاحظه می گردد، روند رتبه دهی به گونه است که هر قدر از قوت عالی به سمت ضعف بحرانی حرکت می کنیم، 

  می رسد. 1به  4و از میزان رتبه کمتر شده 

ضرایب ستون دوم و رتبه های ستون سوم، برای هر عامل ضرب گردید که امتیاز آن عامل (قوت و ضعف) در سـتون چهارم،  .4

برای این پوهنËی مشخص گردید. در انتهای این ستون، از جمع امتیاز به دست آمده؛ امتیاز نهایی پوهنËی از نظر برخورداری 

 گردید.از قوت و ضعف تعیین 

ـــت؛ طبق پی) 2.1( 2.5از  کمترجمع کـل امتیاز نهایی این پوهنËی در این ماتریس،  .5 ـــرایط ش بینی های به عمل آمده، اس ش

داخلی و خارجی در سطح متوسط هستند، نه فرصت های چشمگیر بیرونی وجود دارد و نه تهدید های شدید، وضعیت منابع 

 و عملکرد داخلی نیز متوسط می باشد.
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  : عوامل محیطی داخلیجدول

شمار

  ه

ضریب   عوامل داخلی (قوت ها و ضعف ها)

  وزنی

امتیاز 

  وزنی

ضریب 

  موزون

  قوت ها

  0.126  3  0.042  ؛مطابق نیاز جامعه و بازار کار مسلکیتربیت کادر های   1

  0.1558  3.8  0.041  ؛وجود منابع انسانی متعهد، متخصص و وظیفه شناس (اعضای کادری و اداری)  2

  0.1386  3.3  0.042  محیط آموزشی مناسب و مجهز به امکانات و سهولت های مدرن.  3

  0.117  3  0.039  شعبات اداری مجهز به منابع معلوماتی مانند کمپیوتر و انترنت.  4

  0.1634  3.8  0.043  ؛در سطح پوهنËی در امور تدریسی و اداری HEMISاستفاده از سیستم   5

  0.123  3  0.041  کار آمد؛مناسب و وجود پالیسی های   6

  0.1505  3.5  0.043  تناسب به نیاز جامعه و بازار کار؛موجودیت رشته های تحصیلی م  7

  0.161  3.5  0.046  و گزارش دهی مؤثر در سطح پوهنحی؛ سیستم گزارش گیری  8

  0.129  3  0.043  رات، لوایح و طرزالعمل های نافذه؛مدیریت اصولی مطابق قوانین، مقر   9

های بخشدر و اداری علمی  امورانجام  برایدر سطح پوهنËی  کمیته 10 فعالیت  10

  ؛مختلف
0.044  3  0.132  

  ضعف ها

  0.052  1  0.052  ود لابراتوار مجهز در سطح پوهنËی؛نب  11

  0.053  1  0.053  نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنËی؛  12

  0.054  1  0.054  نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنËی؛ 13

  0.056  1  0.056  کم بودن فعالیت های تحقیقاتی اساتید و محصلان دیپارتمنت دوگانه؛ 14

  0.055  1  0.055  نبود کلکسیون سنگ و منرال ها برای کار های عملی؛ 15

  0.0648  1.2  0.054  ی برای مضامین عمومی و غیر رشتوی؛کمبود اعضای کادر علم  16

  0.053  1  0.053  عادن؛ایل مدرن اکتشاف و استخراج ممجهز با وس نبود ساحه پرکتیک و تحقیقاتی  17

  0.052  1  0.052  ؛پائین بودن درجه تحصیل اساتید دیپارتمنت های دوگانه  18
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  0.104  2  0.052  نبود بودجه مشخص در سطح پوهنËی؛  19

  0.081  1.5  0.054  طح سواد اکثر محصلان جدید الشمول؛پایین بودن س  20

  0.082  2  0.041  کارمندان و محصلان؛ ترانسپورت برای اساتید،نبود   21

  2.1    1  مجموع

  

  تحلیل عوامل محیط خارجی

  جدول زیر، ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را نشان می دهد. گام های تهیه این ماتریس عبارتند از:

قالب فرصت ها و تهدید ها فهرست گردیده در این ماتریس، عوامل اسـتراتیژیک یا اولویت دار خارجی در سـتون اول و در  .1

 است.

در سـتون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با هم دیگر، ضریب اهمیتی بین صفر الی  .2

 ه) به آن عوامل تعلق گرفت. ( از تقسـیم میانگین هر عامل بر مجموع عامل) ضریب وزنی هر عامل به دست آمد ک1-0یک (

 مجموع ضریب وزنی مساوی یک گردید.

) به 1) یا (2) به فرصتها و رتبه (3) و (4در سـتون سوم، با توجه به کلیدی و عادی بودن فرصت ها و ضعف ها به ترتیب رتبه ( .3

) به فرصت های معمولی اختصاص داده 3) به فرصـت های استثنایی و تخصیص رتبه (4تهدید ها اختصـاص پیدا کرد. رتبه (

ــد. طوری که ملاحظه می 1) به تهدید های معمولی و رتبه (2هم چنان رتبه (شــد.  ــاص داده ش ) به تهدید های بحرانی اختص

گردد، روند رتبه دهی به گونه است که هر قدر از فرصت استثنایی به سمت تهدید جدی حرکت می کنیم، میزان رتبه کمترشده 

 می رسد. 1به  4و از 

دوم و رتبه های ستون سوم، برای هر عامل ضرب  گردید که امتیاز آن عامل (فرصت و تهدید)  در ستون چهارم، ضرایب ستون .4

ـــت آمده؛ امتیاز نهایی و پوهنËی از نظر  برای این پوهنËی ـــتون، از جمع امتیـاز بـه دس ـــخص گردیـد. در انتهـای این س مش

 برخورداری از فرصت و تهدید تعیین گردید.

ـــت؛ طبق پیش بینی های به عمل آمده، 2.25( 2.5از  کمتردر این ماتریس،  جمع کل امتیاز نهایی این پوهنËی .5 ـــت ) اس فرص

  وجود ندارد و تهدید ها نیز شدید نمی باشد. بیرونی چشم گیرهای 
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  جدول: عوامل محیطی خارجی

ضریب   امتیاز وزنی  ضریب وزنی  عوامل خارجی (فرصت ها و تهدید ها)  شماره

  موزون

  فرصت ها

  0.187  3.6  0.052  استادان و محصلان.وجود مجله علمی و تحقیقی برای نشر مقالات علمی   1

بازار کار برای فارغان این پوهنËی بخاطر سرمایه گذاری بر معادن  افزایش تقاضا   2

  کشور.

0.05  3  0.15  

معرفی محصلان به دوره های کار آموزی و پرکتیک به سکتور های دولتی و   3

  .در داخل کشور خصوصی

0.05  3  0.15  

  0.194  3.6  0.054  .های مرتبطادارات ها با نامهامکان عقد تفاهم  4

سنگ، مرمر، سنگ آهک  ... به مؤسسه برای انجام غالذنزدیک بودن معادن   5

  .کارهای عملی

0.055  3.5  0.192  

 افزارهاامکان فراهم سازی(خریداری) وسایل و تجهیزات مدرن لابراتواری و نرم   6

  برای پوهنËی.

0.051  3.2  0.163  

  0.156  3  0.052  .نیازهای جامعه هآموزشی متناسب بهای جدید ایجاد برنامه  7

تخراج ، اکتشاف و اسجیولوجیهای نوین المللی در زمینهانجام تحقیقات ملی و بین  8

  .معادن

0.054  3  0.162  

هنËی پو  و محصلان در سطح کارمندان، های آموزشی برای استادانبرگزاری برنامه  9

  .مؤسسه و

0.055  3.4  0.187  

  تهدید ها

  0.11  2  0.055  .مهاجرت و ترک تحصیل جوانان به خارج از کشور به دلیل مشکلات اقتصادی  10

برای محصلان در خارج از   و کار آموزی نبود فرصت های مناسب فیلوشیب  11

  .کشور

0.06  1  0.06  

  0.056  1  0.056  ماستری خارج از کشور و اندک بودن سهم برنامه ماستری داخلینبود برنامه های   12

  0.058  1  0.058  .های علمی، تحقیقاتی و آموزشیکمبود بودجه کافی برای حمایت از پروژه  13

  0.102  1.7  0.06  .حصلانمتأثیر منفی کمبود امکانات و تجهیزات بر انگیزه و کیفیت تحصیل   14

  0.092  1.6  0.058  .محصلانبرای ارائه خدمات به اساتید، کارمندان و  تریاکافهنبود   15

  0.102  1.7  0.06  نبود جمنازیوم ورزشی برای سلامت جسمی و روانی محصلان، اساتید و کارمندان.  16

  0.058  1  0.058  .در سطح پوهنËی های علمیتالار کنفراس نبود  17

  0.074  1.2  0.062  عدم حمایت مؤسسات همکار در بخش تحصیلات عالی.   18

  2.25    1  مجموع
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  فصل چهارم

  مقایسه عوامل محیطی (داخلی و خارجی)

  

  مقایسه عوامل محیطی (داخلی و خارجی)

و ماتریس عوامل ) SWOTدر این مرحله، عوامل اصلی داخلی و عوامل خارجی با استفاده از ابزار های هم چون ماتریس سوات (

) تطبیق داده می شـوند تا اسـتراتیژی ها شـناسـایی شوند که در راستای ماموریت پوهنËی بوده و متناسب با IEداخلی و خارجی (

  عوامل داخلی و خارجی باشند.

  )IEروش (

ـــتفا ـــود. این برای تجزیـه و تحلیـل همزمـان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری بنام ماتریس عوامل داخلی و خارجی اس ده می ش

ماتریس برای تعیین موقعیت پوهنËی به کار برده می شـــود. برای تشـــکیل این ماتریس نمره های حاصـــل ماتریس های ارزیابی 

عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمود این ماتریس قرار داده شــد تا جایگاهی پوهنËی در خانه این ماتریس مشــخص 

ــب  ــتراتیژی مناس ــود: ماتریس گردد تا اس ــکل ارائه می ش خانه و چهار خانه در  9اتخاذ نمایم. ماتریس داخلی و خارجی به دو ش

)، متوسط 4-3.قوی: (1خانه مطابق جدول زیر نمره های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در طیف سه بخشی:  9ماتریس 

ــعیف (2-3( ــت. در 2-1) و ض حالی که در ماتریس چهار خانه مطابق به جدول بعدی، این ) در ابعاد افقی و عمودی قرار گرفته اس

  ) تعیین می گردد.2.5-1) و ضعیف (4-2.5نمره ها به طیف های دو بخشی: قوی (
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در ماتریس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی با توجه با نمره های ماتریس عوامل داخلی و خارجی، چنانچه در موقعیت پوهنËی در 

قرار گیرد بیان گر استراتیژی های  I,V,IXقرار گیرد اسـتراتیژی های رشد و توسعه برای پوهنËی است و اگر در خانه های  II,III,VI خانه

  قرار گیرد بیانگر اتخاذ استراتیژی های تدافعی است. IIX, IV,VIIحفظ و ثبات است و نیز در خانه های 

ــت نمره هایی ــود که 2.2) نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (2.1امل داخلی (ماتریس ارزیابی عو  با در نظر داش ) دیده می ش

می تدافعی قرار می گیرد که بیانگر استراتیژی های  IIموقعیت پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسـسـه تحصـیلات عالی سمنگان در خانه 

  باشد.

  )SWOTروش سوات (

است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آن ها داشته باشد. منطق روش مذکور تجزیه و تحلیل سـوات، شناسایی نظام مند عواملی 

این است که استراتیژی اثر بخش باید قوت ها و فرصت های پوهنËی را به حد اکثر برساند، ضعف ها و تهدید ها را به حد اقل برساند. 

  خارجی پوهنËی است.این روش دنبال پیدا کردن موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی و 
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ـــوات ( ـــعف هـا (Strengths) یعنی قوت هـا (SWOTمخفف س ـــت هـا (Weaknesses)، ض ) و تهـدیـد ها Opportunities)، فرص

)Threats ،است. این روش یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل این امکان حاصل می  شود که نخست (

ــتراتیژیبه تجزیه و تحلیل محیط د ــمیم های اس ــتاخلی و خارجی پرداخته و دوم تص  کی اتخاد نموده که قوت های پوهنËی را با فرص

  های محیطی متوازن سازد.

  جدول: ماتریس اولویت بندی عوامل داخلی

ت
ن اهمی

میزا
  

مقایسه
  اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنËی  

  کم  متوسط  زیاد

  اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد

  اولویت پائین  اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط

  اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم

  

  جدول: ماتریس اولویت بندی عوامل خارجی

ع
ل و قو

حتما
ا

  

ت
حال

  اثر احتمالی پوهنËی  

  کم  متوسط  زیاد

  اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد

  اولویت پائین  اولویت متوسط  بالااولویت   متوسط

  اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم
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  )SWOTجدول: ماتریس سوات (

  )Sفهرست نقاط قوت (  عوامل داخلی

تربیت کادر های متخصص مطابق نیاز  .1

 جامعه و بازار کار؛

وجود منابع انسانی متعهد، متخصص و  .2

 وظیفه شناس (اعضای کادری و اداری)؛

محیط آموزشی مناسب و مجهز به  .3

 امکانات و سهولت های مدرن.

شعبات اداری مجهز به منابع معلوماتی  .4

 مانند کمپیوتر و انترنت.

در امور  HEMISاستفاده از سیستم  .5

 تدریسی و اداری در سطح پوهنËی؛

 وجود پالیسی های مناسب و کار آمد؛ .6

موجودیت رشته های تحصیلی متناسب  .7

 زار کار؛به نیاز جامعه و با

سیستم گزارش گیری و گزارش دهی  .8

 مؤثر در سطح پوهنحی؛

مدیریت اصولی مطابق قوانین، مقررات،  .9

 لوایح و طرزالعمل های نافذه؛

 یبرادر سطح پوهنËی  کمیته 10 فعالیت .10

های بخشدر و اداری علمی  امورانجام 

  مختلف؛

  )Wفهرست نقاط ضعف (

نبود لابراتوار مجهز در سطح  .1

 پوهنËی؛

نبود کتابخانه مجهز در سطح  .2

 پوهنËی؛

نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح  .3

 پوهنËی؛

کم بودن فعالیت های تحقیقاتی  .4

 اساتید دیپارتمنت دوگانه؛

نبود کلکسیون سنگ و منرال ها  .5

 غرض انجام پرکتیک؛

کمبود اعضای کادر علمی برای  .6

 مضامین عمومی و غیر رشتوی؛

نبود ساحه پرکتیک و تحقیقاتی  .7

ا وسایل مدرن اکتشاف و مجهز ب

 استخراج معادن؛

پائین بودن درجه تحصیل اساتید  .8

 دیپارتمنت دوگانه؛

نبود بودجه مشخص در سطح  .9

 پوهنËی؛

پایین بودن سطح سواد اکثر  .10

 محصلان جدید الشمول؛

نبود ترانسپورت برای اساتید،  .11

  کارمندان و محصلان؛
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  )Oفهرست فرصت ها (

وجود مجله علمی و تحقیقی  .1

نشر مقالات علمی استادان و  برای

 محصلان.

افزایش تقاضا و بازار کار برای  .2

فارغان این پوهنËی بخاطر 

 سرمایه گذاری بر معادن کشور.

معرفی محصلان به دوره های  .3

کار آموزی و پرکتیک به 

سکتور های دولتی و خصوصی 

 در داخل کشور.

ها با نامهامکان عقد تفاهم .4

 .های مرتبطادارات 

ن معادن نزدیک بود .5

سنگ، مرمر، سنگ آهک  غالذ

... به مؤسسه برای انجام کارهای 

 .عملی

امکان فراهم سازی(خریداری)  .6

وسایل و تجهیزات مدرن 

لابراتواری و نرم افزارها برای 

 پوهنËی.

های جدید آموزشی ایجاد برنامه .7

 .نیازهای جامعه همتناسب ب

انجام تحقیقات ملی و  .8

ن های نویالمللی در زمینهبین

  )SOاستراتیژي تهاجمی (
  1از طریقS  3میتوانO  2وO  را

  کسب کرد.

  2از طریقS  4میتوانO , 

8,O7O  9وO.را کسب کرد  

  3از طریقS  5میتوانO   را

  کسب کرد

  

  )WOاستراتیژي محافظه کارانه (
 1W  4را با استفاده ازO  6وO  میتوان رفع

  کرد.
 2W 1را با استفاده ازO   6وO  میتوان

  رفع کرد.
 4W  3را با استفاده ازO  5وO  میتوان رفع

  کرد.
 7W  9 را با استفاده ازO  میتوان رفع

  کرد.
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، اکتشاف و استخراج جیولوجی

 .معادن

های آموزشی برگزاری برنامه .9

و  ، کارمندانبرای استادان

 پوهنËی و محصلان در سطح

  .مؤسسه

  )Tفهرست تهدید ها (

مهاجرت و ترک تحصیل جوانان  .1

از کشور به دلیل به خارج 

 .مشکلات اقتصادی

فرصت های مناسب  نبود .2

فیلوشیب و کار آموزی  برای 

 .محصلان در خارج از کشور

نبود برنامه های ماستری خارج از  .3

کشور و اندک بودن سهم برنامه 

 ؛های ماستری داخلی

کمبود بودجه کافی برای حمایت  .4

های علمی، تحقیقاتی و از پروژه

 .آموزشی

تأثیر منفی کمبود امکانات و  .5

تجهیزات بر انگیزه و کیفیت 

 .محصلانتحصیل 

برای ارائه خدمات  تریانبود کافه .6

 .محصلانبه اساتید، کارمندان و 

  )STاستراتیژي رقابتی (
  با استفاده ازS1  میتوانT1  ر ا

  رفع کرد.
  با استفاده ازS2  میتوانT4  ر ا

  رفع کرد.
  با استفاده ازS4  میتوانT4  ر ا

  رفع کرد. 
  با استفاده ازS6  میتوانT1  و

T8ا رفع کرد.ر  

 )WTاستراتیژي دفاعی (

  
 W1+W2+W3+W5+O6+O4 

 W4+W8+O9 

 W10+T1+T5 

 S5+S4+T5+W2 

 W9+W4+T4+T5 

 W4+W9+T4+O8 

 W10+W8+O9+T5 

 S5+S4+T5+W2 

 W9+O4+T4+T9 

 S1+O2+O5+T5 

 O8+T3+T9 

 W9+W10+T4+T2  
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نبود جمنازیوم ورزشی برای  .7

سلامت جسمی و روانی 

 محصلان، اساتید و کارمندان.

در  های علمیتالار کنفراس نبود .8

 .سطح پوهنËی

ات همکار در عدم حمایت مؤسس .9

  بخش تحصیلات عالی.

 

 ) استراتیژی های تهاجمیSO(:  در قالب استراتیژی ها، پوهنتون با استفاده از نقاط قوت داخلی می کوشد از فرصت های

 خارجی بهره برداری کند.

 ) استراتیژی های محافظه کارانهWO:(  هدف از این استراتیژی ها، بهره برداری از فرصت های موجود در محیط خارج

 برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است.

 ) استراتیژی های رقابتیST:(  ی ها در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند با استفاده از نقاط قوت خود، اثراتËپوهن

 ناشی از تهدید های موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن ها را از بین ببرند.

 ) استراتیژی های تدافعیWT:(  پوهنتون های که این استراتیژی ها را به اجراء در می آورند حالت تدافعی به خود می

 گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.
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  جدول: تعیین حالت استراتیژیک

  نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  

4                                                                  2.5                                                                1  

ی
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نهای

  

1
                                       

2.5
                                           

4    

2  

  تهاجمیاستراتیژی های 

  

1  

  استراتیژی های محافظه کارانه

  

4  

  استراتیژی های رقابتی

  

3  

  استراتیژی های تدافعی

  

) و عوامل 2.1در ماتریس چهارخانه عوامل داخلی و خارجی، با توجه به امتیاز های مؤسسه در ماتریس های ارزیابی عوامل داخلی (

  در این ماتریس مشخص گردیده است. پوهنËی ) که نحوه قرار گرفتن2.2خارجی (

 ین گردید.تعی تدافعیبنابر ارقام ذکر شده فوق استراتیژی پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان حالت 

  اهداف استراتیژیک مؤسسه

ی سمنگان ت عالاهداف استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن بر اساس اولویت های پلان استراتیژیک ریاست مؤسسه تحصیلا 

تعیین شده است، بنابر این برنامه های ریاست پوهنËی جیولوجی و معادن با در نظر داشت اهداف استراتیژیک مؤسسه تحصیلات 

  عالی سمنگان قرار ذیل است:
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 تکمیل معیار های ارتقای کیفیت و کسب اعتبار ملی مؤسسه؛  .1

از نشان دهنده کیفیت علمی، مدیریتی و زیر بنائی آن ها است، بلکه زمینه سکسـب اعتبار ملی برای مؤسـسات تحصیلات عالی، نه تنها 

ــد. اعتبار دهی معیاری  ــور می باش ــطح کش جلب اعتماد عمومی، افزایش همکاری های ملی و بین المللی و ارتقای جایگاه علمی در س

ت آموزش و تحقیق دارد. از همین رو، تکمیل برای ارزیابی عملکرد همه جانبه یک مؤســـســـه بوده و نقش مهمی در بهبود مداوم کیفی

سـیسـماتیک و مسـتند معیار های اعتبار دهی برای هر پوهنËی یک اقدام استراتیژیک محسوب می شود. پوهنËی جیولوجی و معادن 

است که بر  هبرای دسـتیابی مؤسـسه به این اهداف برنامه جامعی برای تکمیل معیار های ارتقای کیفیت و کسب اعتبار ملی تدوین نمود

  محور های زیر متکی می باشد:

 ؛تدوین و نشر سند دیدگاه، ماموریت و اهداف استراتیژیک 

 شفاف سازی ساختار تشکیلاتی و شرح وظایف واحد ها؛ 

 ی؛Ëایجاد کمیته فعال تضمین کیفیت در سطح پوهن 

 تدوین برنامه کاری سالانه تضمین کیفیت؛ 

 بهبود؛ تهیه گزارش ارزیابی خودی و اجرای پلان 

 بازنگری و به همسان سازی نصاب درسی با توجه به آخرین یافته های تحقیق و نیاز بازار کار؛ 

  سیستم اعتباراتی و ارزیابی نتایج یادگیری؛تطبیق 

 ی؛Ëفعال سازی کمیته تحقیق در سطح پوهن 

 افزایش نشرات در مجله علمی مؤسسه؛ 

  کنفرانس ها؛جلب پروژه های تحقیقاتی کوچک و اشتراک در 

 ارزیابی سالانه عملکرد کادر های علمی و اداری؛ 

 ارتقای ظرفیت استادان از طریق ورکشاپ ها و بورسیه ها؛ 

 راه اندازی سیمینار ها، ورکشاپ ها و برنامه های آگاهی دهی؛ 

 تجهیز لابراتور و کمپیوتر لیب؛ 

 ایجاد کتابخانه دیجیتالی؛ 
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  فاهی؛بهبود دسترستی به انترنت و تسهیلات ر 

 تنظیم پلان مالی سالانه و گزاش شفاف مصرفات؛ 

 جلب کمک های ملی و بین المللی؛ 

  استفاده از سیستمHEMIS   وHELMS برای مدیریت داده ها و مدیریت آموزش؛ 

 گزارش گیری شفاف و منظم جهت تصمیم گیری علمی؛ 

 ت ارتقاء این مؤسسه به پوهنتون؛ایجاد برنامه های علمی مورد نیاز جامعه و ارتقای ظرفیت کادر علمی جه .2

تبدیل شدن مؤسسه به پوهنتون و ارتقای ظرفیت علمی برنامه های لازم و هدفمند را بر روی محور پوهنËی جیولوجی و معادن برای 

  اهداف استراتیژیک ذیل اجرا می نماید:

 نیاز سنجی علمی از جامعه و سکتور های مرتبط با معادن؛ 

  دیپارتمنت های جدید مانند جیولوجی اقتصادی و هایدروجیولوجی؛طراحی و پیشنهاد 

 انجام مطالعات و تحقیقات ساحوی برای شناسایی نیاز های عملی و مهارتی بازار کار؛ 

  برگزاری برنامه های آموزشی با بخش های مختلف جامعه مخصوصا با ذی نفعان برای تدوین برنامه های آموزشی متناسب با

 یی شده؛نیاز های شناسا

 بازنگری نصاب موجود با مشارکت متخصصان سکتور معادن؛ 

 ) برگزاری ورکشاپ های ارتقای ظرفیت برای استادان در موضوعات جدیدGIS, Remote Sensing, Mining Safety؛( 

 تنظیم پلان ارتقای تحصیلی استادان (ماستری و دوکتورا) از طریق بورسیه های داخلی؛ 

 لمی برای انجام تحقیقاتی بنیادی و کاربردی در راستای حل مسائل جامعه؛حمایت از اعضای کادر ع 

 جلب حمایت علمی نهاد های همکار ملی و بین المللی برای ارتقای برنامه های علمی؛ 

 ی؛Ëمستند سازی دست آورد ها و تطبیق منظم پلان جهت ارائه به وزارت تحصیلات عالی برای ارتقای سطح پوهن 

 های تحقیقاتی جهت انجام مطالعات و فعالیت های تحقیقاتی بنیادی و کاربردی؛افزایش توانمندی  .3

پوهنËی جیولوجی و معـادن برای ارتقـای توانمندی های تحقیقاتی و انجام مطالعات و فعالیت های تحقیقاتی بنیادی و کاربردی، لازم 

  شود.است اقداماتی هدفمند و استراتیژیک در راستای تحقق اهداف ذیل انجام می 
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 ی (براساس نیاز جامعه و منابع معدنی کشور)؛Ëتهیه پلان تحقیقاتی سالانه در سطح پوهن 

 تشویق اساتید و محصلان به انجام تحقیقات مشترک با نهاد  های خارجی و سکتور های خصوصی؛ 

 راه اندازی ورکشاپ ها و سمینار های تحقیقاتی داخلی برای استادان و محصلان؛ 

  ی؛پیشنهاد ایجادËمرکز تحقیقاتی کوچک مرتبط به معادن در پوهن 

 درخواست کمک از مؤسسات همکار جهت تهیه تجهیزات تحقیقاتی؛ 

 به منظور ارایه خدمات معیاری تحصیلی و تحققی؛ امور کارکنانانکشاف زیر بنا ها و  .4

ی، یق به شمار می رود. بدون امکانات فزیک، زیر بنای اریه خدمات معیاری در عرصه تحصیل و تحقامور کارکنانانکشـاف زیربنا ها و 

منابع انسانی توانمند و تجهیزات مدرن، دست یابی به کیفیت آموزشی و تحقیقات موثر دشوار می گردد. بنابر این، توسعه این بخش ها 

تراتیژیک هدفمند و اس از مهم ترین پیش نیاز های ارتقای کیفیت و اعتبار علمی پوهنËی جیولوجی و معادن است. لازم است اقداماتی

  در راستای توسعه زیر ساخت ها و منابع انسانی انجام شود. و فعالیت های ذیل حول محور اهداف استراتیژیک ذیل اجرا می شود:

  ،تعمیر اداری و تدریسی)تهیه پلان جامع توسعه زیر بناء (لابراتوار، کتابخانه، کمپیوتر لب 

  ی با وسایل تحقیقاتی و لابراتواری؛درخواست بودجه مشخص از وزارت جهتËتجهز پوهن 

 جلب کمک های مؤسسات همکار برای ساخت لابراتوار و مراکز تحقیقاتی؛ 

 ارتقای سطح تحصیلی اعضای کادر علمی؛ 

 استخدام اساتید مسلکی در مضامین عمومی و رشتوی؛ 

 استفاده از روش های نوین تدریس و یادگیری در صنف های درسی؛ 

 کار تیمی و مشارکت جمعی در بین کارمندان؛ ترویج فرهنگ 

 تسهیل فرآیند های اداری و ارایه خدمات به محصلان در کوتاه ترین زمان ممکن؛ 

 برقراری ارتباط و توامیت های علمی به صورت عملی با نهاد های اکادمیک ملی و بین اللمللی؛ .5

ملی و بین المللی، یکی از موثر ترین راه ها برای رشــد علمی، ارتقای برقراری ارتباط علمی و توســعه توامیت ها با نهاد های اکادمیک 

ــتراک در پروژه های  ــتفاده از بورس ها، اش ــت. این تعاملات، امکان اس ــترک اس ــتفاده از منابع مش کیفیت آموزش، تبادل تجارب و اس
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ش د. همچنان، چنین ارتباطاتی موجب افزایتحقیقاتی، و آشـنایی با پیشرفت های جهانی در عرصه جیولوجی و معادن را فراهم می ساز 

  اعتبار و جایگاه علمی پوهنËی در سطح ملی و بین المللی می گردد.

 شناسایی نهاد های علمی مرتبط داخلی و خارجی؛ 

 تهیه و ارسال پیشنهاد های همکاری علمی؛ 

 اشتراک در کنفرانس های و فورم های علمی ملی و بین المللی؛ 

 ین المللی برای پروژه های مشترک تحقیقاتی؛جلب حمایت نهاد های ب 

 معرفی استادان و محصلان برای بورسیه، فیلوشیب و فرصت های تبادله علمی؛ 

 برگزاری کارگاه های آموزشی و سیمینار های علمی مشترک با ذی نفعان؛ 

 بازدید از پوهنتون ها و مراکز تحقیقاتی قابل دسترس؛ 

 ت تربیه کادر های جوان و متعهد مطابق نیاز جامعه؛فراهم سازی تحصیلات عالی معیاری جه .6

فراهم سـازی تحصـیلات عالی معیاری، بنیاد توسـعه پایدار علمی و اقتصـادی یک کشـور را تشــکیل می دهد. تربیه کادر های جوان و 

ن معادن. فراهم ســاختمتعهد، نیاز ضــروری جامعه برای رشــد و بازســازی می باشــد، به ویژه در بخش های تخنیکی مانند جیولوجی و 

کیفیت آموزشی معیاری مطابق نیاز بازار کار، نه تنها باعث ارتقای سطح تحصیلی محصلان می شود، بلکه اعتماد عمومی و اعتبار نهاد 

  تحصیلی را نیز افزایش می دهد.

 بازنگری و تطبیق نصاب تحصیلی با نیاز بازار کار؛ 

  آموزشی و برنامه های کوتاه مدت؛ارتقای ظرفیت استادان از طریق ورکشاپ های 

 جذب استادان متخصص برای مضامین عمومی و تخصصی؛ 

 فراهم سازی وسایل کمک آموزشی مانند کتاب ها، نرم افزار ها و منابع دیجیتالی؛ 

 توسعه سیستم ارزیابی محصلان بر اساس معیار های اکادمیک؛ 

  ها و پروژه های علمی؛حمایت از محصلان با استعداد از طریق بورسیه ها، تشویق 

 تجهیز شعبات اداری و صنوف درسی با وسایل تکنالوژی معاصر جهت ارایه خدمات معیاری؛ .7
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تجهیز شـعبات اداری و صنوف درسی با وسایل تکنالوژی معاصر، بستر لازم  برای بهبود کیفیت آموزش، تسهیل فعالیت های اداری، و 

ه از تکنالوژی، روند تدریس و یادگیری را متحول ساخته، موجب مشارکت فعال محصلان استفاد افزایش بهره وری را فراهم می سازید.

و ارتقای سطح خدمات اکادمیک و اجرایی می گردد. در عصر دیجیتال، نبود وسایل تکنالوژیک یکی از بزرگترین موانع در مسیر رشد 

  تحصیلات عالی محسوب می شود.

 ح ادارات و صنوف؛ارزیابی نیازمندی های تکنالوژیکی در سط 

 در صنوف درسی؛ و ایل سی دی تهیه و نصب دیتا پروجکتور، کمپیوتر و تخته های هوشمند 

  استفاده از سیستمHEMIS   برای تسهیل امور مربوط به ثبت نام، تاجیل، انفکاک، شمول مجدد، توزیع فورم اسناد و سایر

 امور محصلان؛

  مدیریتی دیجتالی؛تجهیز دفاتر اداری با کمپیوتر و سیستم 

 آموزش استادان و کارمندان در زمینه استفاده موثر از تکنالوژی؛ 

 ایجاد دیتابیس دیجتالی برای مدیریت اسناد و گزارش ها؛ 

 جلب همکاری نهاد های همکار جهت تامین وسایل و نرم افزار های مورد نیاز؛ 
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  بخش دوم (اجرا)

  

  فصل پنجم

  تعیین استراتیژی ها

  استراتیژی هاانتخاب 

ــتراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن مبتنی بر یافته های تحلیل محیط داخلی و خارجی  ــتراتیژی ها در چارچوب پلان اس انتخاب اس

)SWOT نتایج ماتریس ،(IE  و اولویت بندی فرصــت ها و تهدید ها در برابر قوت ها و ضــعف های نهاد می باشــد. با توجه به موقعیت

ـــده عمدتا  از نوع V(منطقه  IEر ماتریس تـدافعی پوهنËی د ـــتراتیژی های انتخاب ش ـــت های  WO)، اس بوده و بر بهره گیری از فرص

محیطی برای جبران و کاهش نقاط ضـعف داخلی تمرکز دارند. این اسـتراتیژی ها با ماموریت و دیدگاه پوهنËی هم راستا بوده، جهت 

ترش ، بهبود ســاختار های فیزیکی و گســامور کارکنانآموزشــی، توســعه ظرفیت تحقق اهداف کلان آن در عرصــه های ارتقای کیفیت 

ـــعیت  ـــخی علمی و منطقی به وض ـــتراتیژی ها نه تنها پاس همکاری های علمی و تخنیکی طراحی گردیده اند. بدین ترتیب، انتخاب اس

معادن با  ریاست پوهنËی جیولوجی و ی نماید.موجود نهاد فراهم می سازد، بلکه مسیر تحقق پایدار اهداف استراتیژیک را نیز تسهیل م

در نظر داشـت اولویت اسـتراتیژی های مؤسـسـه تحصـیلات عالی سمنگان در پنج هدف مهم ذیل، معه استراتیژی های دستیابی به آن 

  تدوین یافته است.

 تحقیق 

ارد. استادان و حل مشکلات جامعه د تحقیق علمی در نهاد های تحصیلات عالی نقش اساسی در تولید دانش نوین، ارتقای سطح علمی

ــاخت های  در زمینه های جیولوجی و معادن، تحقیق می تواند به بهینه ســازی اســتفاده از منابع طبیعی، مدیریت معادن و تقویت زیر س

ـــت های همکاری داخلی و خارجی، تقویت فرهنگ تحقیقاتی در  ـــور کمـک کند. با توجه به نیاز های موجود و فرص ـــادی کش اقتص

  وهنËی یک ضرورت است. ریاست پوهنËی جیولوجی و معادن برای دستیابی به این هدف استراتیژی ذیل را تطبیق نمایید.پ
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  بهره گیری از نیروی مسلکی برای تحقیقات کاربردی مبتنی بر نیاز های جامعه و معادن محلی، با هدف جلب حمایت

 داخلی، کاهش وابستگی خارجی و افزایش نشرات علمی.

 اده از تکنالوژیاستف 

ـــت. به  ـــیلات عالی اس ـــی در تدریس، مدیریت و تحقیق در نهاد های تحص تکنالوژی یکی از ابزار های کلیدی برای افزایش اثربخش

کارگیری ابزار های دیجیتال و نرم افزار های تخصصی می تواند کیفیت آموزشی و خدمات اداری را ارتقاء دهد. با توجه به نقاط ضعف 

هیزات تکنالوژیکی، اسـتفاده هدفمند از آن باید در اولویت برنامه ریزی توسـعه ای پوهنËی قرار گیرد. ریاسـت پوهنËی موجود در تج

  جیولوجی و معادن مصمم است برای رسیدن به این هدف استراتیژی ذیل را تطبیق نماید.

 استفاده موثر از سیستم HELMS ،HEMIS زی مدیریت آموزشی و اداری.و منابع تکنالوژیکی موجود برای بهینه سا 

 کسب عواید 

خود کفایی مالی یکی از پیش شـــرط های ارتقای کیفیت آموزشـــی و پایداری فعالیت های علمی در نهاد های تحصـــیلات  عالی می 

ای ظرفیت قباشـد. با توجه به محدودیت بودجه امارتی، تنوع بخشی به منابع عواید می تواند پوهنËی را در راستای تجهیز، تحقیق و ارت

  ها یاری رساند. بنابر این پوهنËی جیولوجی و معادن به خاطر دسترسی به این هدف استراتیژی ذیل را انتخاب می نماید.

 .جلب منابع و کمک های محلی از طریق پروژه های خدماتی و مشورتی،  تقویت عواید و ارایه خدمات علمی 

 فعالیت های بین المللی 

ــتراک در فعالیت های عل ــیلی و تحقیقی برای اش ــت های تحص می بین المللی زمینه ارتقاء ظرفیت علمی، تبادل تجارب، و افزایش فرص

اسـتادان و محصـلان را فراهم می سازد. با استفاده از فرصت عقد تفاهم نامه ها و پروژه های مشترک، پوهنËی می تواند جایگاه علمی 

 د. بناء به منظور دستیابی به این هدف ریاست پوهنËی جیولوجی و معادن استراتیژیخود را در سطح منطقه ای و بین المللی تثبیت نمای

  ذیل را تطبیق می نماید.

 .ایجاد ارتباط با نهاد های بین المللی تمویل کننده برای آموزش محصلان و ارتقای ظرفیت علمی استادان و محصلان 
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 سهم گیری در انکشاف جامعه 

آموزش رسمی، در حل مشکلات جامعه و انکشاف محلی نیز نقش فعال ایفا کنند. تخصص در زمینه جیولوجی پوهنËی ها باید فراتر از 

و معادن می تواند در مدیریت منابع طبیعی، حفاظت محیط زیست و آگاهی دهی عمومی اثرگذار باشد. این مشارکت، رابطه پوهنËی با 

  هد. برای تحقق و دست یابی به این هدف استراتیژی ذیل تطبیق می گردد.جامعه را تقویت کرده و اعتماد عمومی را افزایش می د

 راه اندازی برنامه های آگاهی دهی و خدمات مشورتی برای جامعه از استفاده معقول منابع طبیعی.

  اولویت بندی استراتیژی ها

) تعیین اولویت برای استراتیژی QSPMکمی (اسـتراتیژی های انتخاب شده بر اساس ماتریس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی استراتیژیک 

ها نموده و بر اساس آن استراتیژی های ممکن بر مبنای برنامه های بلند مدت گزینش شده که در زیر به این جدول ارائه شده است. در 

شناسایی شده و در مرحله  )، گزینه های گوناگون استراتیژی هاQSPMاین مرحله، با استفاده از ماتریس برنامه ریزی استراتیژیک کمی (

  تطبیق، مورد ارزیابی قرار گرفت.

در مرحله تصمیم گیری به عنوان یک چارچوب تحلیلی قرار می گیرد. با استفاده از این روش مناسب ترین استراتیژی انتخاب  این روش

  گردید که برای تهیه ماتریس برنامه ریزی استراتیژیک کمی مراحل زیر طی گردیده است:

ها و تهدید های عمده خارجی، نقاط قوت و ضـــعف عمده داخلی در ســـتون طرف راســـت ماتریس برنامه ریزی فرصـــت  .1

 استراتیژیک کمی درج گردید.

به هر یک از عوامل داخلی و خارجی شـناسـایی شـده، وزن یا ضـریب داده شد. این ضرایب اهمیت درست همانند ضریب  .2

 ارزیابی عوامل داخلی هستند.اهمیت ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و ماتریس 

استراتیژی انتخاب شده که پوهنËی آن را در اجرا در می آورد، در ردیف بالای ماتریس برنامه ریزی استراتیژیک کمی درج  .3

 گردیده است.

ضـریب جذابیت مشـخص گردید؛ یعنی مقدار عددی که جذابیت هر اسـتراتیژی را در یک مجموعه استراتیژی ها نشان می  .4

یب جذابیت نشــان دهنده توان و قابلیت اســتراتیژی در برخورد مناســب با عوامل داخلی و خارجی (بهره گیری از دهند. ضــر

 فرصت ها و قوت ها و رفع ضعف ها و پرهیز از تهدید ها) است.
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هدف از نمره ها، مجموع حاصـل ضـرب، ضـریب اهمیت در ضـریب جذابیت است. نمره ها نشان دهنده جذابیت نسبی هر  .5

استراتیژی ها است که تنها با توجه به اثر عوامل داخلی و خارجی مربوط به دست می آید. هر قدر نمره های جذابیت  یک از

 بیشتر باشد استراتیژی مورد بحث دارای جذابیت بیشتر خواهد بود.

 ره ها نشان میمجموع نمره ها هر یک از سـتون های ماتریس برنامه ریزی اسـتراتیژیک کمی به دست آورده شد. مجموع نم .6

دهد که در هر مجموعه کدام استراتیژی از جذابیت بیشتر برخوردار است. نمره بالا، بیانگر جذابیت بیشتر استراتیژی ها است. 

 .ریزی استراتیژیک کمی استجدول زیر نشان دهنده ماتریس برنامه 
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ضریب  استراتیژی

  اهمیت

  استراتیژی پنجم  استراتیژی چهارم  استراتیژی سوم  استراتیژی دوم  استراتیژی اول

ضریب 

  جذابیت

ضریب   نمره

  جذابیت

ضریب   نمره

  جذابیت

ضریب   نمره

  جذابیت

ضریب   نمره

  جذابیت

  نمره

  خارجی)عواملی اصلی (داخلی و 

 فرصت ها

وجود مجله علمی و تحقیقی برای نشر مقالات علمی   

  استادان و محصلان.

0.051  3 0.153 4 0.204 3 0.153 3 0.153 3 0.153 

افزایش تقاضا و بازار کار برای فارغان این پوهنËی  

 بخاطر سرمایه گذاری بر معادن کشور.

0.051  4 0.204 4 0.204 3 0.253 3 0.153 3 0.153 

معرفی محصلان به دوره های کار آموزی و پرکتیک  

 به سکتور های دولتی و خصوصی در داخل کشور.

0.051  4 0.204 4 0.204 4 0.204 3 0.153 3 0.153 

 0.153 3 0.204 4 0.153 3 0.204 4 0.204 4  0.051 ها با ادارات های مرتبط.نامهامکان عقد تفاهم   

سنگ، مرمر، سنگ آهک  نزدیک بودن معادن ذغال 

 ... به مؤسسه برای انجام کارهای عملی.

0.051  3 0.153 4 0.204 3 0.153 3 0.153 3 0.153 
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امکان فراهم سازی(خریداری) وسایل و تجهیزات    

 مدرن لابراتواری و نرم افزارها برای پوهنËی.

0.051  3 0.153 4 0.204 3 0.153 3 0.153 4 0.204 

های جدید آموزشی متناسب به نیازهای ایجاد برنامه 

 جامعه.

0.051  3 0.051 3 0.153 3 0.153 3 0.153 3 0.153 

وین های نالمللی در زمینهانجام تحقیقات ملی و بین   

 جیولوجی، اکتشاف و استخراج معادن.

0.051  4 0.204 4 0.204 3 0.153 3 0.153 3 0.153 

های آموزشی برای استادان، کارمندان و برنامهبرگزاری 

 محصلان در سطح پوهنËی و مؤسسه.

0.051  3 0.153 4 0.204 4 0.204 3 0.153 4 0.204 

 تهدید ها

مهاجرت و ترک تحصیل جوانان به خارج از کشور به 

  دلیل مشکلات اقتصادی

0.051  1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 

مناسب فیلوشیب و کار آموزی   نبود فرصت های 

 برای محصلان در خارج از کشور.

0.051  1 0.051 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

نبود برنامه های ماستری خارج از کشور  واندک بودن 

 سهم برنامه های ماستری داخلی

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 
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می، های علاز پروژهکمبود بودجه کافی برای حمایت  

 تحقیقاتی و آموزشی.

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 2 0.102 

تأثیر منفی کمبود امکانات و تجهیزات بر انگیزه و  

 کیفیت تحصیل محصلان.

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

تریا برای ارائه خدمات به اساتید، کارمندان نبود کافه   

 محصلان.و 

0.051  1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 

نبود جمنازیوم ورزشی برای سلامت جسمی و روانی  

 محصلان، اساتید و کارمندان.

0.051  1 0.051 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.102 2 0.102 2  0.051 های علمی در سطح پوهنËی.نبود تالار کنفراس 

عدم حمایت مؤسسات همکار در بخش تحصیلات 

 عالی.

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 

 قوت ها

تربیت کادر های مسلکی مطابق نیاز جامعه و بازار  

  کار؛

0.053  3 0.159 4 0.212 3 0.159 3 0.159 3 0.159 

وجود منابع انسانی متعهد، متخصص و وظیفه شناس 

 کادری و اداری)؛ (اعضای

0.053  4 0.212 3 0.159 4 0.212 4 0.212 4 0.212 
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محیط آموزشی مناسب و مجهز به امکانات و سهولت 

 های مدرن.

0.053  3 0.159 3 0.159 4 0.212 3 0.159 3 0.159 

شعبات اداری مجهز به منابع معلوماتی مانند کمپیوتر و 

 انترنت.

0.051  3 0.153 3 0.153 3 0.153 3 0.153 3 0.153 

در امور تدریسی و اداری  HEMISاستفاده از سیستم  

 در سطح پوهنËی؛

0.051  4 0.204 3 0.153 3 0.153 4 0.204 4 0.204 

 0.208 4 0.208 4 0.208 4 0.208 4 0.208 4  0.052 وجود پالیسی های مناسب و کار آمد؛

موجودیت رشته های تحصیلی متناسب به نیاز جامعه 

 کار؛ و بازار

0.052  3 0.156 3 0.156 3 0.156 3 0.156 3 0.156 

سیستم گزارش گیری و گزارش دهی مؤثر در سطح 

 پوهنحی؛

0.052  3 0.156 3 0.156 3 0.156 4 0.208 4 0.208 

مدیریت اصولی مطابق قوانین، مقررات، لوایح و  

 طرزالعمل های نافذه؛

0.052  4 0.208 4 0.208 4 0.208 4 0.208 4 0.208 

در سطح پوهنËی برای انجام امور  کمیته 10فعالیت 

 های مختلف؛علمی و اداری در بخش

0.052  3 0.156 3 0.156 3 0.156 3 0.156 4 0.208 

 ضعف ها

 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.102 2  0.051  نبود لابراتوار مجهز در سطح پوهنËی؛   
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 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.102 2  0.051 نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنحی

 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.051 1  0.051 نبود کمپیوتر لب در سطح پوهنحی

کم بودن فعالیت های تحقیقاتی اساتید دیپارتمنت های 

 دوگانه

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.102 2 0.102 2  0.051 غرض انجام پرکتیکنبود کلکسیون سنگ و منرال ها 

کمبود اعضای کادر علمی برای مضامین عمومی و غیر  

 رشتوی؛

0.051  1 0.051 2 0.102 1 0.051 1 0.051 1 0.051 

نبود ساحه پرکتیک و تحقیقاتی مجهز با وسایل مدرن  

 اکتشاف و استخراج معادن؛

0.051  2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

 0.076 1.5 0.051 1 0.076 1.5 0.102 2 0.102 2  0.051 پایین بودن درجه تحصیل اساتید دیپارتمنت های دوگانه

 0.102 2 0.102 2 0.076 1.5 0.102 2 0.102 2  0.051 نبود بودجه مشخص در سطح پوهنËی؛ 

 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.051 1 0.076 1.5  0.051 الشمول؛پایین بودن سطح سواد اکثر محصلان جدید 

 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.051 1 0.102 2  0.051 نبود ترانسپورت برای اساتید، کارمندان و محصلان؛

 4.50   4.38   4.93   5.34   5.06    2 مجموعه
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استراتیژی دوم در اولویت اول استراتیژی های پوهنËی قرار داشته، برای تحقق آن برنامه طبق مقایسـه و اجراء ماتریس کمی دیده شـد، 

های عمل را تنظیم و جهت نیل اهداف آن تطبیق نماییم، اسـتراتیژی اول در اولویت دوم، استراتیژی سوم در اولویت سومی، استراتیژی 

 سبت به جذابیت شان اولویت بندی گردید.پنجم در اولویت چهارم و استراتیژی چهارم در اولویت پنجمی ن

 تعیین اولویت استراتیژیک 

 اپوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان اولویت های استراتیژی خویش را مبنی بر نقاط ضعف، قوت، فرصت ه

ال را در سو تهدید های موجوده انتخاب نموده است که  با استفاده از این استراتیژی ها، پوهنËی می تواند برنامه های عمل خویش 

  های تعیین شده تطبیق نماید.

  طبق محاسبات انجام شده، استراتیژی های قرار جدول ذیل تعیین اولویت گردیده است:

اولویت   شماره

  استراتیژی 

  برنامه عمل  استراتیژی

ـــلکی برای تحقیقــات   تحقیق  1 بهره گیری از نیروی مس

کـاربردی مبتنی بر نیـاز هـای جـامعه و معادن 

محلی، با هدف جلب حمایت داخلی، کاهش 

  وابستگی خارجی و افزایش نشرات علمی.

  برنامه عمل برای انجام کار های

تحقیقاتی اساتید و محصلان و گسترش 

 .پوهنËی فعالیت ها در کمیته تحقیق

  برنامه عمل برای نشر دستآورد های

تحقیقاتی در مجله داخلی به منظور 

 توسعه اعتبار ملی.

  برنامه عمل برای عقد تفاهم نامه ها با

ادارات و سکتور های خصوصی جهت 

 تامین ابزار و حمایت کاری.

  

استفاده از   2

  تکنالوژی

و  HELMS ،HEMIS اسـتفاده موثر از سیستم

ـــازی  منـابع تکنالوژیکی موجود برای بهینه س

 مدیریت آموزشی و اداری.

  برنامه عمل برای آموزش استفاده از

برای استادان و  HEMISسیستم 

 کارمندان.

  برنامه عمل برای توسعه کاربرد سیستم

HEMIS  در ارزیابی، گزارش دهی و

 ثبت اطلاعات.
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  ام های برنامه عمل برای نصب پروگر

 جیولوجی مرتبط با تدریس.انجینری 

  

جلــب منــابع و کمــک هــای محلی از طریق   کسب عواید  3

پروژه های خدماتی و مشورتی،  تقویت عواید 

  و ارایه خدمات علمی.

  برنامه عمل برای معرفی ظرفیت های

 داخلی به سکتور ها خصوصی.

 .برنامه عمل برای بلند بردن منابع عوایدی 

 هاد های برنامه عمل برای ارایه  پیشن

همکاری و عقد تفاهم نامه با سکتور 

 های مرتبط.

  

سهم گیری در   4

  انکشاف جامعه

ی دهی و خدمات راه اندازی برنامه های آگاه

ــتفاده معقول منابع  ــورتی برای جامعه از اس مش

  طبیعی.

  برنامه عمل برای شناسایی نیاز های

آموزشی، ارتقاء ظرفیت اساتید و 

 محصلان.

  تدویر برنامه های برنامه عمل برای

 آموزشی تقویتی محصلان.

  برنامه عمل برای طراحی برنامه آگاهی

دهی (اهمیت و امنیت معادن و استخراج 

 اصولی)

 .برنامه عمل برای نشر یافته های تحقیق 

  

فعالیت های   5

  بین المللی

ا نهـاد های بین المللی تمویل ایجـاد ارتبـاط بـ

یت ظرفکننده برای آموزش محصلان و ارتقای 

  علمی استادان و محصلان.

  برنامه عمل برای شناسایی نهاد های

علاقه مند و پیشنهاد عقد تفاهم نامه های 

 بین المللی.

  برنامه عمل برای اشتراک کنفرانس های

 بین المللی مجازی.
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  تعیین اهداف کوتاه مدت

 کسب مرحله دوم و سوم ارتقای کیفیت و حفظ آن. .1

 مشترک جهت نیل اهداف مؤسسه و توسعه اعتبار ملی. اشتراک در فعالیت های .2

 تدویر برنامه های تقویتی و ارتقاء ظرفیت اساتید و محصلان. .3

 تربیت نیروی متخصص و متعهد، انتقال دانش و مهارت ها در بخش علوم انجنیری رشته های مربوطه پوهنËی. .4

ار حقیقاتی در راستای تولید دانش نوین و ارایه راهکتوسعه و تقویت تحقیق های علمی، تشویق و حمایت از فعالیت های ت .5

 های علمی برای حل چالش علوم جیولوجی.

 تقویت زیر ساخت های آموزشی و تحقیقاتی به منظور فراهم سازی محیط پویا برای یاد گیری و تحقیق. .6

 ملی.تامین نیاز های اقتصادی جامعه و بازار کار با تربیه ی کادر های علمی و مسلکی در سطح  .7

تهیه و ترتیب برنامه ها با در نظر داشت نیاز های مبرم جامعه، غرض ایجاد رشته های تحصیلی و تقویه ی برنامه های رشته  .8

 های موجوده و مدنی.

 بهبود ارتقای سطح کیفیت تدریس و ارایه خدمات آموزشی در سطح پوهنËی. .9

 ایجاد برنامه های علمی در حوزه جیولوجی. .10

 آرشیف برقی.الکترونیکی سازی فعالیت های اکادمیک و اداری پوهنËی و ایجاد  .11

 تجهیز لابراتوار در سطح پوهنËی .12

 ایجاد کتابخانه در سطح پوهنËی. .13

 هیزات صنوف با تکنالوژی های مدرن  و سیستم تهویه.تج .14

 ساخت تعمیر اداری و تدریسی مستقل برای پوهنËی. .15

 گسترش فعالیت های تحقیقاتی. .16

 اساتید به برنامه های فوق لیسانس و کنفرانس های ملی و بین المللی.اعزام  .17

 استخدام اساتید برای تدریس مضامین عمومی تخنیکی. .18

 دسترستی پوهنحی به مدیریت عواید و مشخص بودن بودجه. .19

 ایجاد صنف نقشه کشی. .20
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 ایجاد کلکسیون سنگ و منرال ها. .21

 فرهنگی در سطح پوهنËی.تجهیز کمیته ها و گسترش فعالیت های  .22

 ایجاد شلکتر وسایط. .23

 ایجاد فضای پویا و علمی. .24

 گسترش ارتباطات داخلی با پوهنËی ها و انجام تفاهم نامه های همکاری. .25

 تهیه پروپوزل های تحقیقاتی و ارایه آن به سکتور های تمویل کننده. .26

 فته های تحقیق در امور تدریس.رات ذینفع و استفاده از یاانجام فعالیت های تحقیقاتی مشترک با ادا .27

 ارزیابی از روند فعالیت های اکادمیک و اداری. .28

 حمایت از خلاقیت و اشتراک در برنامه های خارج از نصاب. .29

 برگزاری برنامه های ورزشی و رقابت های سالم علمی. .30

 توسعه کتابخانه الکترونیکی پوهنËی. .31

 .و طرزالعمل های نافذه مطابق قوانین، مقررات، لوایحاجراء و مدیریت اصولی  .32
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  فصل ششم

  تدوین برنامه عمل و اجرای استراتیژی ها

را با استفاده از سوالات طرح شده در رهنمود پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان برنامه عمل سالانه خویش 

  موده است.تحصیلات عالی افغانستان تهیه و ترتیب نتدوین پلان استراتیژیک  و فارمت ارسالی ریاست محترم پلان و پالیسی وزارت 
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  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

  .هـ ش 1404برنامه عمل سال اول 

هـ ش جهت رسیدن به  1404ول بعد از تعیین اولویت های استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سال ا

  تدوین گردید.اهداف بلند مدت 

شماره
  

ی
صل

ف ا
اهدا

  

ت
فعالی

ی عمده
ها

  

ص
شاخ

  

ی سال
ف ط

ی هد
صد

فی
  

منابع مورد نیاز
مسئول اجرا  
  

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

  

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
  

مقدار/فیصدی 

های پلان فعالیت

  شده طی ربع

بودجه 

مورد 

  نیاز

ت
صارفا

ح م
ت بودجه وشر

ضرور
ل 

دلای
  

ج متوقعه
نتای

ت  
لاحظا

م
  

ربع اول
ربع دوم  
ربع سوم  
ربع چهارم  

ی)  
ی (افغان

عاد
ی)  

ی (افغان
انکشاف

  

1  

تکمیل معیارهای ارتقای 

کیفیت وکسب اعتبار 

  ملی مؤسسه

مستندات سازی 

 اسناد مربوط به 

مرحله دوم 

  تضمین کیفیت

ی 
ت ط

ی پیشرف
صد

فی

ل مرحله
مراح

۲  

100
 ٪

ی و   
ی، مال

فزیک
ی

بشر
  

دیپارتمنت 

ها و ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

عالی و 

پوهنËی های 

  پنجگانه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

چاپ بنر، 

کتلاک، 

بروشور، 

و  ورکشاپ ها

وسایل ارایه 

  خدمات بهتر

ارائه خدمات 

باکیفیت و 

فراهم ساختن 

زمینه ارتقا به 

  پوهنتون

  

2  

نظارت سالانه 

  برنامه

ت 
ت نظار

ی پیشرف
صد

فی

سالانه 
2 

برنامه
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

های 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  پوهنËی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

0  0  50
%  

50
%   

  

ترتیب اسناد 

و برگزاری 

  ورکشاپ

تبدیل نقاط 

ضعف به 

قوت و 

موثریت 

  برنامه
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  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

توسعه برنامه های   3

ارتقای علمی و 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی.

برگزاری کارگاه 

آموزشی برای 

اعضای کادر 

  علمی

ی 
ی آموزش

تعداد کارگاه ها

برگزار شده
  

2  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

مالی و 

اداری / 

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

0  1  0  1   

  

مصرف 

خریداری 

قرطاسیه و 

  غذا

ارتقای 

ظرفیت کادر 

  علمی

  

معرفی اعضای   4

کادرعلمی به 

های بورسیه

تحصیلی جهت 

  ارتقای ظرفیت
ی 

ضا
تعداد اع

ی
ی معرف

کادرعلم
  

1  

ی
ی، و بشر

فزیک
دیپارتمنت  

/ پوهنËی/ 

ریاست 

  مؤسسه

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

-  1  -  -      
ه بودجنیاز به 

  ندارد

ارتقای 

ر کاد ظرفیت

 علمی

  

توسعه برنامه های   5

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

  ممتاز و خلاق؛

ی 
تعداد برنامه ها

ی
تشویق

  

2  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها، کمیته 

های مرتبط 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

ریاست  و

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

0  1  0  1      

مصرف 

برگزاری 

  برنامه

ایجاد رقابت 

های سالم، 

تشویق  و 

  انگیزه دهی

  

اشتراک   6

اعضای کادر 

علمی به 

کنفرانس های 

علمی ملی و 

  بین المللی؛

ب 
ک بر حس

تعداد اشترا

ت پوهنتون
ی و دعو

برگزار
  

100
%  

ی
ی، بشر

فزیک
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خدمتی 

اشتراک 

  کننده

ارتقای سطح 

علمی، 

تحقیقی و 

جایگاه 

پوهنËی در 

سطح ملی و 

  .بین المللی

  

7  
 هایتوانمندی تقویت

تحقیقاتی جهت انجام 

-مطالعات و فعالیت
ادی بنیهای تحقیقاتی 

  و کاربردی

برنامه های 

کوتاه مدت 

برای توسعۀ 

های مهارت

تحقیقی 

  محصلان

ی برگزار 
تعداد برنامه ها

شده
  

1  

ی
ی بشر

ی و نیرو
مال

  

آمریت 

محصلان/ 

مرکز 

  کاریابی

پوهنËی ها / 

معاونیت 

مالی و 

  اداری

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

ورکشاپ و 

کارهای 

  عملی

تقویت 

ظرفیت و 

های مهارت

  محصلان
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  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

8  
شریک ساختن 

یافته های 

تحقیق با مراجع 

  ذیربط

ک 
ت که شری

حقیقا
تعداد ت

شده
  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

کمیته   

تحقیق و 

آمریت 

تحقیقات و 

مجله 

  علمی

پوهنËی ها / 

ادارات 

  محلی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

  کنفرانس ها

همکاری در 

حل 

مشکلات 

موجود 

  جامعه

  

9  

توسعه زیر بناها و 

زیر ساخت های 

  آموزشی و مدرن

تجهیز لابراتوار 

ها با مواد مور 

 نیاز؛
جهیز لابراتوار

ت ت
ی پیشرف

صد
فی

  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

مدیریت 

تکنیشن 

لابرانت، 

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خریداری 

وسایل و 

  تجهیزات

انجام کار 

های 

پرکتیک و 

  تطبیقات

  

نظارت از   10

پروسه ارزیابی 

از کیفیت 

تدریس و سایر 

  ارزیابی ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

پروس
ه 

ی ها
ارزیاب

  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

دیپارتمنت 

ها، کمیته 

ارتقای 

کیفیت و 

ریاست 

  پوهنحی

معاونیت 

علمی 

وامورمحص

ریاست  /لان

  موسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

بهبود امور 

تدریسی و 

  اداری
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11  

پیشنهاد 

خریداری 

کمپیوتر و 

تجهیزات برای  

  کمپیوتر لب

ت
ی پیشرف

صد
فی

ب 
جاد کمپیوتر ل

ای
  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصرف 

خریداری 

کمپیوتر و 

  تجهیزات

تقویت 

اموارت 

  تدریسی

  

12  
بازنگری 

تشکیلات 

کادری، اداری 

  و خدماتی
ل

ی تشکی
ی بازنگر

صد
فی

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

فزیک
  

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

ارتقای 

کیفیت 

  خدمات

  

برگزاری کارگاه   13

آموزشی و 

سمینارها جهت 

رشد 

های مهارت

کارمندان اداری 

  و خدماتی

ی برگزارشده
تعداد کارگاه ها

  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

 ریاست

  پوهنËی

مرکز 

انکشاف 

  مسلکی

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

-  1  -  1  

10000
  

  
مصارف 

  قرطاسیه، غذا

ارتقای 

  ظرفیت

  

14  
برقراری ارتباط و 

های علمی توامیت

صورت عملی با به

نهادهای اکادمیک 

  المللیملی و بین

جذب کمک 

ها و پروژه های 

توسعۀ ای 

  موسسات

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

ک ها
کم

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و فزیک

بشر
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی / 

  پوهنËی ها

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

رفع نیازهای 

  مالی

  



 

50 
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15  

تجهیز شعبات اداری و 

صنوف درسی با وسایل 

تکنالوژی معاصر جهت 

  ارائه خدمات معیاری

پیشنهاد 

خریداری و 

تجهیز صنوف 

  وسایل مدرن

ف
صنو

جهیز 
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

%
25

  

25
%  

25
%      

مصرف 

خریداری 

وسائل و 

  تجهیزات

ایجاد 

  تسهیلات

  

16  

آموزش های عالی ارایه 

ی با کیفیت و تربیت نیرو 

انسانی متخصص و 

متعهد، متناسب با نیاز 

  های بازار کار و جامعه

تقویت فعالیت 

های نشراتی در 

صفحات 

اجتماعی و 

ویب سایت 

  مؤسسه

ی 
ت ها

ت نشر و فعالی
ی پیشرف

صد
فی

ی
Ë

پوهن
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

اعضای 

کادر 

علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد.

بهبود جایگاه 

  پوهنËی

  

17  

استفاده از سیستم 

HEMIS  و

HELMS  و

تکنالوژی جهت 

 تسریع و شفافیت

امور تدریسی و 

  اداری؛

ق از سیستم 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی
H

EM
IS

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مدیریت 

عمومی 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرائیه، 

اعضای 

کادر علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه
2/

1/
1404

  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  نداری

 بهبود کیفیت

آموزش، 

افزایش 

کارایی و بهره 

وری، شفافیت 

امور اداری در 

و ارتقای 

جایگاه 

  پوهنËی
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ارزیابی  18

اصلاحی 

دوامدار از 

  پروسه تدریس؛

ی 
تعداد ارزیاب

جام شده
ی ان

ها
  

100
%  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها و کمیته 

تضمین 

  کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

/2  مؤسسه
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%    

مصرف   

قرطاسیه 

  جات

یت کیفبهبود 

  تدریس
  

جذب  19

محصلان مطابق 

ظرفیت 

  دیپارتمنت ها

لان
ص

ح
ب م

ت جذ
ی پیشرف

صد
فی

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
زیک

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

25
/

12
/

1404
  

0
%  100

%  

0
%  

0
%    

نیاز به بودجه   

  ندارد

 بهبود کیفیت

آموزش و 

ارتقاء 

جایگاه 

  پوهنËی
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  هـ ش. 1405 دوم برنامه عمل سال

هـ ش جهت رسیدن به  1405وم بعد از تعیین اولویت های استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سال د

  اهداف بلند مدت تدوین گردید.

شماره
  

ی
صل

ف ا
اهدا

  

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
  

ص
شاخ

  

ی سال
ف ط

ی هد
صد

فی
  

منابع مورد نیاز
مسئول اجرا  
  

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

  

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
  

مقدار/فیصدی 

های پلان فعالیت

  شده طی ربع

بودجه 

مورد 

  نیاز

ت
صارفا

ح م
ت بودجه وشر

ضرور
ل 

دلای
  

ج متوقعه
نتای

ت  
لاحظا

م
  

ربع اول
  

ربع 
دوم

ربع سوم  
ربع چهارم  

ی)  
ی (افغان

عاد
ی)  

ی (افغان
انکشاف

  

1  

تکمیل معیارهای ارتقای 

کیفیت وکسب اعتبار 

  ملی مؤسسه

مستندات 

سازی اسناد 

 مربوط به 

 سوممرحله 

تضمین 

  کیفیت

ی 
ت ط

ی پیشرف
صد

فی

ل 
مراح

مرحله سوم
  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

عالی و 

پوهنËی های 

  پنجگانه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

چاپ بنر، 

کتلاک، 

بروشور، 

و  ورکشاپ ها

وسایل ارایه 

  خدمات بهتر

ارائه خدمات 

باکیفیت و 

فراهم ساختن 

زمینه ارتقا به 

  پوهنتون

  

2  

نظارت 

سالانه 

  برنامه

ت 
ت نظار

ی پیشرف
صد

فی

سالانه 
2 

برنامه
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

های 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  پوهنËی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

0  0  50
%  

50
%   

  

ترتیب اسناد 

و برگزاری 

  ورکشاپ

تبدیل نقاط 

ضعف به 

قوت و 

موثریت 

  برنامه
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3  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی.

برگزاری 

کارگاه 

آموزشی 

برای 

اعضای 

  کادر علمی

ی 
ی آموزش

تعداد کارگاه ها

برگزار شده
  

2  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

مالی و 

اداری / 

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

0  1  0  1   

  

مصرف 

خریداری 

قرطاسیه و 

  غذا

ارتقای 

ظرفیت کادر 

  علمی

  

4  
ایجاد 

کلیکسون 

منرال و 

  سنگ ها
جاد 

ت ای
ی پیشرف

صد
فی

کلیکسون
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%     

مصرف 

ساخت 

اسکونه و 

خریداری 

منرال و 

  هاسنگ 

بهبود زیر 

بناء آموزش 

  های عملی

  

5  

ایجاد 

صنف نقشه 

  کشی

جاد 
ت ای

ی پیشرف
صد

فی

ی
ف نقشه کش

صن
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%     

مصرف 

ساخت میز و 

  چوکی

توسعه 

زیربناء 

و آموزشی 

  پرکتیک

  

معرفی   6

اعضای 

کادرعلمی 

به 

های بورسیه

تحصیلی 

جهت 

ارتقای 

  ظرفیت

ی
ی معرف

ی کادرعلم
ضا

تعداد اع
  

1  

ی
ی، و بشر

فزیک
دیپارتمنت  

/ پوهنËی/ 

ریاست 

  مؤسسه

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

-  1  -  -      
نیاز به بودجه 

  ندارد

ارتقای 

ر کاد ظرفیت

 علمی
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7  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی

برگزاری 

برنامه های 

تشویقی 

برای 

محصلان 

ممتاز و 

  خلاق؛

ی
ی تشویق

تعداد برنامه ها
  

2  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها، کمیته 

های مرتبط 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

0  1  0  1      

مصرف 

برگزاری 

  برنامه

ایجاد رقابت 

های سالم، 

تشویق  و 

  انگیزه دهی

  

اشتراک   8

اعضای 

کادر علمی 

 به کنفرانس

های علمی 

ملی و بین 

  المللی؛

ب 
ک بر حس

تعداد اشترا

ت پوهنتون
ی و دعو

برگزار
  

100
%  

ی
ی، بشر

فزیک
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خدمتی 

اشتراک 

  کننده

ارتقای سطح 

علمی، 

تحقیقی و 

جایگاه 

پوهنËی در 

سطح ملی و 

  .بین المللی

  

9  

های توانمندی تقویت

تحقیقاتی جهت انجام 

های مطالعات و فعالیت

تحقیقاتی بنیادی و 

  کاربردی

برنامه های 

کوتاه مدت 

برای توسعۀ 

های مهارت

تحقیقی 

  محصلان

ی برگزار 
تعداد برنامه ها

شده
  

1  

ی
ی بشر

ی و نیرو
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

پوهنËی ها / 

معاونیت 

مالی و 

  اداری

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

ورکشاپ و 

کارهای 

  عملی

تقویت 

ظرفیت و 

های مهارت

  محصلان

  

عقد تفاهم   10

نامه جهت 

توسعه 

مهارت 

های 

تحقیق و 

ایجاد 

  محیط پویا

تعداد تفاهم نامه عقد شده
  

1  

ی
ی و فزیک

ی، بشر
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

1  0  1  0      

مصرف سفر 

 و عقد تفاهم

  نامه

ایجاد روابط 

با پوهنËی ها 

و ادارات 

دولتی و 

استفاده از 

  تجارب آنها

  



 

55 
 

  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

شریک   11

ساختن 

یافته های 

تحقیق با 

مراجع 

  ذیربط

ک 
ت که شری

حقیقا
تعداد ت

شده
  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

کمیته   

تحقیق و 

آمریت 

تحقیقات و 

مجله 

  علمی

پوهنËی ها / 

ادارات 

  محلی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

  کنفرانس ها

همکاری در 

حل 

مشکلات 

موجود 

  جامعه

  

12  

توسعه زیر بناها و 

زیر ساخت های 

  آموزشی و مدرن

تجهیز 

لابراتوار ها 

با مواد 

 نیاز؛ دمور 

جهیز لابراتوار
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

مدیریت 

تکنیشن 

لابرانت، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ریاست و 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خریداری 

وسایل و 

  تجهیزات

انجام کار 

های 

پرکتیک و 

  تطبیقات

  

نظارت از   13

پروسه 

ارزیابی از 

کیفیت 

تدریس و 

سایر 

  ارزیابی ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

پروسه ارز
ی 

یاب

ها
  100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

دیپارتمنت 

ها، کمیته 

ارتقای 

کیفیت و 

ریاست 

  پوهنحی

معاونیت 

علمی 

وامورمحص

ریاست  /لان

  موسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

بهبود امور 

تدریسی و 

  اداری

  

14  
بازنگری 

تشکیلات 

کادری، 

اداری و 

  خدماتی

ل
ی تشکی

ی بازنگر
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی 
فزیک

ی
و بشر

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

ارتقای 

کیفیت 

  خدمات
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برگزاری   15

کارگاه 

آموزشی و 

سمینارها 

جهت رشد 

های مهارت

کارمندان 

اداری و 

  خدماتی

ی برگزارشده
تعداد کارگاه ها

  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

مرکز 

انکشاف 

  مسلکی

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

-  1  -  1  

10000
  

  
مصارف 

  قرطاسیه، غذا

ارتقای 

  ظرفیت

  

16  
برقراری ارتباط و 

های علمی توامیت

صورت عملی با به

نهادهای اکادمیک 

  المللیملی و بین

جذب 

کمک ها و 

های  پروژه

توسعۀ ای 

  موسسات

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

ک ها
کم

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و فزیک

بشر
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی / 

  پوهنËی ها

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

رفع نیازهای 

  مالی

  

17  

تجهیز شعبات اداری و 

صنوف درسی با وسایل 

تکنالوژی معاصر جهت 

  ارائه خدمات معیاری

پیشنهاد 

خریداری 

و تجهیز 

صنوف و 

شعبات با 

وسایل 

  مدرن

ف
صنو

جهیز 
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

%
25

  

25
%  

25
%      

مصرف 

خریداری 

وسائل و 

  تجهیزات

ایجاد 

  تسهیلات

  

18  
ارایه آموزش های عالی 

ی با کیفیت و تربیت نیرو 

انسانی متخصص و 

متعهد، متناسب با نیاز 

  های بازار کار و جامعه

تقویت 

فعالیت 

های 

نشراتی در 

صفحات 

اجتماعی و 

ت نشر و 
ی پیشرف

صد
فی

ی
Ë

ی پوهن
ت ها

فعالی
  

100
%  

ی، 
فزیک

ی
ی و بشر

مال
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و 

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد.

بهبود جایگاه 

  پوهنËی

  



 

57 
 

  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

ویب 

سایت 

  مؤسسه

ریاست 

  پوهنËی

استفاده از   19

سیستم 

HEMIS  و

HELMS  و

تکنالوژی 

جهت 

تسریع و 

شفافیت 

امور 

تدریسی و 

  اداری؛

ق از سیستم 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی
H

EM
IS

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مدیریت 

عمومی 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرائیه، 

اعضای 

کادر علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  نداری

 بهبود کیفیت

آموزش، 

افزایش 

کارایی و بهره 

وری، شفافیت 

در امور اداری 

و ارتقای 

جایگاه 

  پوهنËی

  

ارزیابی  20

اصلاحی 

دوامدار از 

پروسه 

  تدریس؛

ی 
ی ها

تعداد ارزیاب

جام شده
ان

  

100
%  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها و کمیته 

تضمین 

  کیفیت

ها  معاونیت

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصرف 

قرطاسیه 

  جات

 بهبود کیفیت

  تدریس

  

جذب  21

محصلان 

مطابق 

ظرفیت 

دیپارتمنت 

  ها

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

لان
ص

ح
م

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
زیک

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه
2/

1/
1405

  

25
/

12
/

1405
  

25
/

12
/

1405
  

0
%  100

%  

0
%  

0
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

 بهبود کیفیت

آموزش و 

ارتقاء 

جایگاه 

  پوهنËی
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  هـ ش. 1406 سال سومبرنامه عمل 

هـ ش جهت رسیدن به  1406سال سوم بعد از تعیین اولویت های استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل 

  اهداف بلند مدت تدوین گردید.

شماره
  

ی
صل

ف ا
اهدا

  

ت
فعالی

ی عمده
ها

  

ص
شاخ

  

ی سال
ف ط

ی هد
صد

فی
  

منابع مورد نیاز
مسئول اجرا  
  

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

  

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
  

مقدار/فیصدی 

های پلان فعالیت

  شده طی ربع

 بودجه

مورد 

  نیاز

ت
صارفا

ح م
ت بودجه وشر

ضرور
ل 

دلای
  

ج متوقعه
نتای

ت  
لاحظا

م
  

ربع اول
ربع دوم  
ربع سوم  
ربع چهارم  

ی)  
ی (افغان

عاد
ی)  

ی (افغان
انکشاف

  

1  

تکمیل معیارهای ارتقای 

کیفیت وکسب اعتبار 

  ملی مؤسسه

کسب اعتبار 

  ملی مؤسسه

ب 
ل پروسه کس

تکمی

ی مؤسسه
اعتبار مل

  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

عالی و 

پوهنËی های 

  پنجگانه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

چاپ بنر، 

کتلاک، 

بروشور، 

و  ورکشاپ ها

وسایل ارایه 

  خدمات بهتر

ارائه خدمات 

باکیفیت و 

فراهم ساختن 

زمینه ارتقا به 

  پوهنتون

  

2  

مرور دوره 

ای دو برنامه 

  علمی

ت مرور 
ی پیشرف

صد
فی

ی دو برنامه
دوره ا

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

هیئت پنل   

تائیده شده 

شوراء علمی 

مؤسسه و 

آمر 

  دیپارتمنت

معاونیت ها و 

ریاست 

/2  مؤسسه
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

ترتیب اسناد و 

برگزاری 

  ها ورکشاپ

کسب اطمینان 

از چگونگی 

موثریت برنامه 

علمی تحت 

  مرور
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3  

نظارت 

سالانه 

  برنامه

ت 
ت نظار

ی پیشرف
صد

فی

سالانه 
2 

برنامه
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

های 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  پوهنËی

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

0  0  50
%  

50
%   

  

ترتیب اسناد 

و برگزاری 

  ورکشاپ

تبدیل نقاط 

ضعف به 

قوت و 

موثریت 

  برنامه

  

4  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی.

برگزاری 

کارگاه 

آموزشی 

برای 

اعضای 

  کادر علمی

ی 
ی آموزش

تعداد کارگاه ها

برگزار شده
  

2  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

مالی و 

اداری / 

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

0  1  0  1   

  

مصرف 

خریداری 

قرطاسیه و 

  غذا

ارتقای 

ظرفیت کادر 

  علمی

  

5  

ایجاد 

  کتابخانه

ت 
ی پیشرف

صد
فی

خانه
جاد کتاب

ای
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

ریاست و 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%     

مصرف 

ساخت 

اسکونه و 

  خرید کتب

بهبود زیر 

بناء آموزش 

  تیوریهای 

  

معرفی   6

اعضای 

کادرعلمی 

به 

های بورسیه

تحصیلی 

جهت 

ارتقای 

  ظرفیت

ی
ی معرف

ی کادرعلم
ضا

تعداد اع
  

1  

ی
ی، و بشر

فزیک
دیپارتمنت  

/ پوهنËی/ 

ریاست 

  مؤسسه

وزارت 

تحصیلات 

  عالی
2/

1/
1406

  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

-  1  -  -      
نیاز به بودجه 

  ندارد

ارتقای 

ر کاد ظرفیت

 علمی
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7  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی اعضای 

  کادر علمی

برگزاری 

برنامه های 

تشویقی 

برای 

محصلان 

ممتاز و 

  خلاق؛

ی 
تعداد برنامه ها

ی
تشویق

  

2  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها، کمیته 

های مرتبط 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

0  1  0  1      

مصرف 

برگزاری 

  برنامه

ایجاد رقابت 

های سالم، 

تشویق  و 

  انگیزه دهی

  

اشتراک   8

اعضای 

کادر علمی 

 به کنفرانس

های علمی 

ملی و بین 

  المللی؛

ب 
ک بر حس

تعداد اشترا

ت پوهنتون
ی و دعو

برگزار
  

100
%  

ی
ی، بشر

فزیک
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خدمتی 

اشتراک 

  کننده

ارتقای سطح 

علمی، 

تحقیقی و 

جایگاه 

پوهنËی در 

سطح ملی و 

  .یبین الملل

  

9  

های توانمندی تقویت

تحقیقاتی جهت انجام 

های مطالعات و فعالیت

تحقیقاتی بنیادی و 

  کاربردی

برنامه های 

کوتاه مدت 

برای توسعۀ 

های مهارت

تحقیقی 

  محصلان

ی برگزار 
تعداد برنامه ها

شده
  

1  

ی
ی بشر

ی و نیرو
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

پوهنËی ها / 

معاونیت 

 مالی و

  اداری

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

ورکشاپ و 

کارهای 

  عملی

تقویت 

ظرفیت و 

های مهارت

  محصلان

  

عقد تفاهم   10

نامه جهت 

توسعه 

مهارت 

های 

تحقیق و 

ایجاد 

  محیط پویا

تعداد تفاهم نامه عقد شده
  

1  

ی
ی و فزیک

ی، بشر
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

1  0  1  0      

مصرف سفر 

و عقد تفاهم 

  نامه

ایجاد روابط 

با پوهنËی ها 

و ادارات 

دولتی و 

استفاده از 

  تجارب آنها
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شریک   11

ساختن 

یافته های 

تحقیق با 

مراجع 

  ذیربط

ک 
ت که شری

حقیقا
تعداد ت

شده
  

1  

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
کمیته   

تحقیق و 

آمریت 

تحقیقات و 

مجله 

  علمی

پوهنËی ها / 

ادارات 

  محلی

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

  کنفرانس ها

همکاری در 

حل 

مشکلات 

موجود 

  جامعه

  

12  

توسعه زیر بناها و 

زیر ساخت های 

  آموزشی و مدرن

تجهیز 

لابراتوار ها 

با مواد 

 نیاز؛ دمور 

جهیز لابراتوار
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

مدیریت 

تکنیشن 

لابرانت، 

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خریداری 

وسایل و 

  تجهیزات

انجام کار 

های 

پرکتیک و 

  تطبیقات

  

نظارت از   13

پروسه 

ارزیابی از 

کیفیت 

تدریس و 

سایر 

  ارزیابی ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

پروسه ارز
ی 

یاب

ها
  100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

دیپارتمنت 

ها، کمیته 

ارتقای 

کیفیت و 

ریاست 

  پوهنحی

معاونیت 

علمی 

وامورمحص

ریاست  /لان

  موسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

بهبود امور 

تدریسی و 

  اداری

  

14  
بازنگری 

تشکیلات 

کادری، 

اداری و 

  خدماتی

ل
ی تشکی

ی بازنگر
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

فزیک
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

ارتقای 

کیفیت 

  خدمات
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برگزاری   15

کارگاه 

آموزشی و 

سمینارها 

جهت رشد 

های مهارت

کارمندان 

اداری و 

  خدماتی

ی برگزارشده
تعداد کارگاه ها

  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

مرکز 

انکشاف 

  مسلکی

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

-  1  -  1  

10000
  

  
مصارف 

  قرطاسیه، غذا

ارتقای 

  ظرفیت

  

16  
برقراری ارتباط و 

های علمی توامیت

صورت عملی با به

نهادهای اکادمیک 

  المللیملی و بین

جذب 

کمک ها و 

پروژه های 

توسعۀ ای 

  موسسات

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

ک ها
کم

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و فزیک

بشر
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی / 

  پوهنËی ها

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

رفع نیازهای 

  مالی

  

17  

تجهیز شعبات اداری و 

صنوف درسی با وسایل 

تکنالوژی معاصر جهت 

  ارائه خدمات معیاری

پیشنهاد 

خریداری 

و تجهیز 

صنوف و 

شعبات با 

وسایل 

  مدرن

ف
صنو

جهیز 
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

%
25

  

25
%  

25
%      

مصرف 

خریداری 

وسائل و 

  تجهیزات

ایجاد 

  تسهیلات

  

18  
ارایه آموزش های عالی 

ی با کیفیت و تربیت نیرو 

انسانی متخصص و 

متعهد، متناسب با نیاز 

  های بازار کار و جامعه

تقویت 

فعالیت 

های 

نشراتی در 

صفحات 

اجتماعی و 

ت نشر و 
ی پیشرف

صد
فی

ی
Ë

ی پوهن
ت ها

فعالی
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و 

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

ه بودجنیاز به 

  ندارد.

بهبود جایگاه 

  پوهنËی
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ویب 

سایت 

  مؤسسه

ریاست 

  پوهنËی

استفاده از   19

سیستم 

HEMIS  و

HELMS  و

تکنالوژی 

جهت 

تسریع و 

شفافیت 

امور 

تدریسی و 

  اداری؛

ق از سیستم 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی
H

EM
IS

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مدیریت 

عمومی 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرائیه، 

اعضای 

کادر علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ریاست ها و 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  نداری

 بهبود کیفیت

آموزش، 

افزایش 

کارایی و بهره 

وری، شفافیت 

در امور اداری 

و ارتقای 

جایگاه 

  پوهنËی

  

ارزیابی  20

اصلاحی 

دوامدار از 

پروسه 

  تدریس؛

ی 
تعداد ارزیاب

ی 
جام شدهها

ان
  

100
%  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها و کمیته 

تضمین 

  کیفیت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصرف 

قرطاسیه 

  جات

 بهبود کیفیت

  تدریس

  

جذب  21

محصلان 

مطابق 

ظرفیت 

دیپارتمنت 

  ها

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

لان
ص

ح
م

  

100
ی   %

ی، مال
زیک

ی
و بشر

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه
2/

1/
1406

  

25
/

12
/

1406
  

25
/

12
/

1406
  

0
%  100

%  

0
%  

0
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

 بهبود کیفیت

آموزش و 

ارتقاء 

جایگاه 

  پوهنËی

  

  

    



 

64 
 

  ) هـ ش1408– 1404پلان استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن (

  هـ ش. 1407 سال چهارمبرنامه عمل 

هـ ش جهت رسیدن به  1407جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سال چهارم بعد از تعیین اولویت های استراتیژیک پوهنËی 

  اهداف بلند مدت تدوین گردید.

شماره
  

ی
صل

ف ا
اهدا

  

ت
فعالی

ی عمده
ها

  

ص
شاخ

  

ی سال
ف ط

ی هد
صد

فی
  

منابع مورد نیاز
مسئول اجرا  
  

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

  

خ آغازفعال
تاری

ت
ی

ت  
خ ختم فعالی

تاری
ی  

ل ده
حوی

خ ت
تاری

  

مقدار/فیصدی 

های پلان فعالیت

  شده طی ربع

بودجه 

مورد 

  نیاز

ت
صارفا

ح م
ت بودجه وشر

ضرور
ل 

دلای
  

ج متوقعه
نتای

ت  
لاحظا

م
  

ربع اول
ربع دوم  
ربع سوم  
ربع چهارم  

ی)  
ی (افغان

عاد
ی)  

ی (افغان
انکشاف

  

1  

تکمیل معیارهای 

ارتقای کیفیت 

وکسب اعتبار ملی 

  مؤسسه

حفظ اعتبار ملی 

  مؤسسه

ت
ت فعالی

ی پیشرف
صد

فی
 

ها
  100
 ٪

  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

عالی و 

پوهنËی های 

  پنجگانه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

چاپ بنر، 

کتلاک، 

بروشور، 

و  ورکشاپ ها

ارایه وسایل 

  خدمات بهتر

ارائه خدمات 

باکیفیت و 

فراهم ساختن 

زمینه ارتقا به 

  پوهنتون

  

2  

نظارت سالانه 

  برنامه

ت 
ت نظار

ی پیشرف
صد

فی

سالانه 
2 

برنامه
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

های 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  پوهنËی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

0  0  50
%  

50
%   

  

اد اسنترتیب 

و برگزاری 

  ورکشاپ

تبدیل نقاط 

ضعف به 

قوت و 

موثریت 

  برنامه
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3  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی 

اعضای کادر 

  علمی.

برگزاری 

کارگاه 

آموزشی برای 

اعضای کادر 

  علمی

ی 
ی آموزش

تعداد کارگاه ها

برگزار شده
  

2  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

مالی و 

اداری / 

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

0  1  0  1   

  

مصرف 

خریداری 

قرطاسیه و 

  غذا

ارتقای 

ظرفیت کادر 

  علمی

  

معرفی اعضای   4

کادرعلمی به 

های بورسیه

تحصیلی جهت 

  ارتقای ظرفیت
ی 

ضا
تعداد اع

ی
ی معرف

کادرعلم
  

1  

ی
ی، و بشر

فزیک
دیپارتمنت  

/ پوهنËی/ 

ریاست 

  مؤسسه

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

-  1  -  -      
نیاز به بودجه 

  ندارد

ارتقای 

ر کاد ظرفیت

 علمی

  

5  

توسعه برنامه های 

علمی و ارتقای 

مستمر صلاحیت 

های علمی 

اعضای کادر 

  علمی

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

  خلاق؛ممتاز و 

ی 
تعداد برنامه ها

ی
تشویق

  

2  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها، کمیته 

های مرتبط 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

0  1  0  1      

مصرف 

برگزاری 

  برنامه

ایجاد رقابت 

های سالم، 

تشویق  و 

  انگیزه دهی

  

6  

ایجاد شلکتر 

  وسایط

جاد 
ی ای

صد
فی

شلتر
 

ط
وسای

  

100
%  

ی
ی و مال

ی، بشر
فزیک

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصارفات 

تهیه و نصب 

  شلتروسایط

دسترسی به 

سهولت های  

و ارتقاء 

  مصوئیت

  

اشتراک   7

اعضای کادر 

علمی به 

کنفرانس های 

ملی و علمی 

  بین المللی؛

ب 
ک بر حس

تعداد اشترا

ت پوهنتون
ی و دعو

برگزار
  

100
%  

ی
ی، بشر

فزیک
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خدمتی 

اشتراک 

  کننده

ارتقای سطح 

علمی، 

تحقیقی و 

جایگاه 

پوهنËی در 

 سطح ملی و

  .بین المللی
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8  

-توانمندی تقویت
های تحقیقاتی 

جهت انجام 

-مطالعات و فعالیت
های تحقیقاتی 

  بنیادی و کاربردی

برنامه های 

کوتاه مدت 

برای توسعۀ 

های مهارت

تحقیقی 

  محصلان

ی برگزار 
تعداد برنامه ها

شده
  

1  

ی
ی بشر

ی و نیرو
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

پوهنËی ها / 

معاونیت 

مالی و 

  اداری

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

ورکشاپ و 

کارهای 

  عملی

تقویت 

ظرفیت و 

های مهارت

  محصلان

  

عقد تفاهم   9

نامه جهت 

توسعه مهارت 

های تحقیق و 

ایجاد محیط 

  پویا

تعداد تفاهم نامه عقد شده
  

1  

ی
ی و فزیک

ی، بشر
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

و ها 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

1  0  1  0      

مصرف سفر 

و عقد تفاهم 

  نامه

ایجاد روابط 

با پوهنËی ها 

و ادارات 

دولتی و 

استفاده از 

  تجارب آنها

  

10  
شریک 

ساختن یافته 

های تحقیق با 

  مراجع ذیربط

ک 
ت که شری

حقیقا
تعداد ت

شده
  

1  

ی، 
فزیک

ی
ی و بشر

مال
کمیته   

تحقیق و 

آمریت 

تحقیقات و 

مجله 

  علمی

پوهنËی ها / 

ادارات 

  محلی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

  کنفرانس ها

همکاری در 

حل 

مشکلات 

موجود 

  جامعه

  

نظارت از   11

پروسه ارزیابی 

از کیفیت 

تدریس و 

سایر ارزیابی 

  ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

پروس
ه 

ی ها
ارزیاب

  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

دیپارتمنت 

ها، کمیته 

ارتقای 

کیفیت و 

ریاست 

  پوهنحی

معاونیت 

علمی 

وامورمحص

ریاست  /لان

  موسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

بهبود امور 

تدریسی و 

  اداری
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12  
بازنگری 

تشکیلات 

کادری، اداری 

  و خدماتی

ل
ی تشکی

ی بازنگر
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

فزیک
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

ارتقای 

کیفیت 

  خدمات

  

برگزاری   13

کارگاه 

آموزشی و 

سمینارها 

جهت رشد 

های مهارت

کارمندان 

اداری و 

  خدماتی

ی برگزارشده
تعداد کارگاه ها

  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

مرکز 

انکشاف 

  مسلکی

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

-  1  -  1  

10000
  

  
مصارف 

  قرطاسیه، غذا

ارتقای 

  ظرفیت

  

14  
برقراری ارتباط و 

های علمی توامیت

صورت عملی با به

نهادهای اکادمیک 

  المللیملی و بین

جذب کمک 

ها و پروژه 

های توسعۀ ای 

  موسسات

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

ک ها
کم

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و فزیک

بشر
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی / 

  پوهنËی ها

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

رفع نیازهای 

  مالی

  

15  

شعبات اداری تجهیز 

و صنوف درسی با 

وسایل تکنالوژی 

معاصر جهت ارائه 

  خدمات معیاری

پیشنهاد 

خریداری و 

صنوف تجهیز 

و شعبات با 

  وسایل مدرن

ف
صنو

جهیز 
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

%
25

  

25
%  

25
%      

مصرف 

خریداری 

وسائل و 

  تجهیزات

ایجاد 

  تسهیلات
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16  

ارایه آموزش های 

عالی با کیفیت و 

تربیت نیروی انسانی 

متخصص و متعهد، 

متناسب با نیاز های 

  بازار کار و جامعه

 تقویت فعالیت

های نشراتی 

در صفحات 

اجتماعی و 

ویب سایت 

  مؤسسه

ت نشر و
ی پیشرف

صد
فی

 
فعالی

ی 
ت ها

ی
Ë

پوهن
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

اعضای 

کادر 

علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد.

بهبود جایگاه 

  پوهنËی

  

17  

استفاده از 

 HEMISسیستم 

و  HELMSو 

تکنالوژی 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

  اداری؛

ق از سیستم 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی
H

EM
IS

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مدیریت 

عمومی 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرائیه، 

اعضای 

کادر علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  نداری

 بهبود کیفیت

آموزش، 

افزایش 

کارایی و بهره 

وری، شفافیت 

در امور اداری 

و ارتقای 

جایگاه 

  پوهنËی

  

ارزیابی  18

اصلاحی 

دوامدار از 

پروسه 

  تدریس؛

ی 
ی ها

تعداد ارزیاب

جام شده
ان

  

100
%  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها و کمیته 

تضمین 

  کیفیت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه
2/

1/
1407

  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصرف 

قرطاسیه 

  جات

 بهبود کیفیت

  تدریس

  

19 
جذب 

محصلان 

مطابق ظرفیت 

  دیپارتمنت ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

لان
ص

ح
ب م

جذ
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
زیک

  

آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

25
/

12
/

1407
  

0
%  100

%  

0
%  

0
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

 بهبود کیفیت

آموزش و 

ارتقاء 

جایگاه 

  پوهنËی
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  هـ ش. 1408 سال پنجم برنامه عمل

هـ ش جهت رسیدن به  1408عمل سال پنجم  بعد از تعیین اولویت های استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه

  اهداف بلند مدت تدوین گردید.

شماره
  

ی
صل

ف ا
اهدا

  

ت
فعالی

ی عمده
ها

  

ص
شاخ

  

ی سال
ف ط

ی هد
صد

فی
  

منابع مورد نیاز
مسئول اجرا  
  

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

  

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
  

مقدار/فیصدی 

های پلان فعالیت

  شده طی ربع

بودجه 

مورد 

  نیاز

ت
صارفا

ح م
ت بودجه وشر

ضرور
ل 

دلای
  

ج متوقعه
نتای

ت  
لاحظا

م
  

ربع اول
ربع دوم  
ربع سوم  
ربع چهارم  

ی)  
ی (افغان

عاد
  

ی 
انکشاف

ی)
(افغان

  

1  

تکمیل معیارهای 

ارتقای کیفیت 

وکسب اعتبار ملی 

  مؤسسه

حفظ اعتبار ملی 

  مؤسسه

ت
ت فعالی

ی پیشرف
صد

فی
 

ها
  100
 ٪

  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

عالی و 

پوهنËی های 

  پنجگانه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

چاپ بنر، 

کتلاک، 

بروشور، 

و  ورکشاپ ها

وسایل ارایه 

  خدمات بهتر

ارائه خدمات 

باکیفیت و 

فراهم ساختن 

زمینه ارتقا به 

  پوهنتون

  

2  

نظارت سالانه 

  برنامه

ت 
ت نظار

ی پیشرف
صد

فی

سالانه 
2 

برنامه
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

آمریت 

های 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  پوهنËی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

0  0  50
%  

50
%   

  

ترتیب اسناد 

و برگزاری 

  ورکشاپ

تبدیل نقاط 

ضعف به 

قوت و 

موثریت 

  برنامه
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3  

توسعه برنامه 

های علمی و 

ارتقای مستمر 

صلاحیت های 

علمی اعضای 

  کادر علمی.

برگزاری کارگاه 

آموزشی برای 

اعضای کادر 

  علمی

ی 
ی آموزش

تعداد کارگاه ها

برگزار شده
  

2  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مرکز 

انکشاف 

مسلکی / 

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

معاونیت 

مالی و 

اداری / 

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

0  1  0  1   

  

مصرف 

خریداری 

قرطاسیه و 

  غذا

ارتقای 

ظرفیت کادر 

  علمی

  

معرفی اعضای   4

کادرعلمی به 

های بورسیه

تحصیلی جهت 

  ارتقای ظرفیت

ی 
ضا

تعداد اع

ی
ی معرف

کادرعلم
  

1  

ی
ی، و بشر

فزیک
دیپارتمنت  

/ پوهنËی/ 

ریاست 

  مؤسسه

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

-  1  -  -      
نیاز به بودجه 

  ندارد

ارتقای 

ر کاد ظرفیت

 علمی

  

5  

توسعه برنامه 

های علمی و 

ارتقای مستمر 

صلاحیت های 

علمی اعضای 

  کادر علمی

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

  ممتاز و خلاق؛

ی 
تعداد برنامه ها

ی
تشویق

  

2  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها، کمیته 

های مرتبط 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

0  1  0  1      

مصرف 

برگزاری 

  برنامه

ایجاد رقابت 

های سالم، 

تشویق  و 

  انگیزه دهی

  

6  
اشتراک اعضای 

کادر علمی به 

کنفرانس های 

علمی ملی و 

  بین المللی؛

ک بر 
تعداد اشترا

ب 
حس

ت پوهنتون
ی و دعو

برگزار
  

100
%  

ی
ی، بشر

فزیک
اعضای   

کادر 

علمی، 

آمریت 

  دیپارتمنت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

خدمتی 

اشتراک 

  کننده

ارتقای سطح 

علمی، 

تحقیقی و 

جایگاه 

پوهنËی در 

سطح ملی و 

  .بین المللی

  

-توانمندی تقویت  7
های تحقیقاتی 

جهت انجام 

مطالعات و 

های فعالیت

برنامه های 

کوتاه مدت 

برای توسعۀ 

های مهارت

ی 
تعداد برنامه ها

برگزار شده
  

1  

ی
ی بشر

ی و نیرو
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

پوهنËی ها / 

معاونیت 

مالی و 

  اداری

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

ورکشاپ و 

کارهای 

  عملی

تقویت 

ظرفیت و 

های مهارت

  محصلان
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 تحقیقاتی بنیادی و

  کاربردی
تحقیقی 

  محصلان

8  
عقد تفاهم نامه 

جهت توسعه 

مهارت های 

تحقیق و ایجاد 

  محیط پویا

تعداد تفاهم نامه عقد شده
  

1  

ی
ی و فزیک

ی، بشر
مال

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

ریاست و 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

1  0  1  0      

مصرف سفر 

و عقد تفاهم 

  نامه

ایجاد روابط 

با پوهنËی ها 

و ادارات 

دولتی و 

استفاده از 

  تجارب آنها

  

9  
شریک ساختن 

یافته های 

تحقیق با مراجع 

  ذیربط

ک 
ت که شری

حقیقا
تعداد ت

شده
  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

کمیته   

تحقیق و 

 آمریت

تحقیقات و 

مجله 

  علمی

پوهنËی ها / 

ادارات 

  محلی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

-  1  -  1      

مصرف 

برگزاری 

  کنفرانس ها

همکاری در 

حل 

مشکلات 

موجود 

  جامعه

  

10  
نظارت از پروسه 

ارزیابی از 

کیفیت تدریس 

و سایر ارزیابی 

  ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

پروس
ه 

ی ها
ارزیاب

  

100
 ٪

  

ی
ی و بشر

فزیک
  

دیپارتمنت 

ها، کمیته 

ارتقای 

کیفیت و 

ریاست 

  پوهنحی

معاونیت 

علمی 

وامورمحص

ریاست  /لان

  موسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

بهبود امور 

تدریسی و 

  اداری

  

11  
بازنگری 

تشکیلات 

کادری، اداری 

  و خدماتی

ل
ی تشکی

ی بازنگر
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی 
فزیک

ی
و بشر

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

وزارت 

تحصیلات 

  عالی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
نیاز به بودجه       %

  ندارد

ارتقای 

کیفیت 

  خدمات
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برگزاری کارگاه   12

آموزشی و 

سمینارها جهت 

رشد 

های مهارت

کارمندان اداری 

  و خدماتی

ی برگزارشده
تعداد کارگاه ها

  

1  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

مرکز 

انکشاف 

  مسلکی

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

-  1  -  1  

10000
  

  
مصارف 

  قرطاسیه، غذا

ارتقای 

  ظرفیت

  

برقراری ارتباط و   13

های توامیت

صورت علمی به

عملی با نهادهای 

اکادمیک ملی و 

  المللیبین

جذب کمک ها 

های  و پروژه

توسعۀ ای 

  موسسات

ب 
ت جذ

ی پیشرف
صد

فی

ک ها
کم

  

۱۰۰٪
  

ی
ی و فزیک

بشر
آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی / 

  پوهنËی ها

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

رفع نیازهای 

  مالی

  

14  
تجهیز شعبات 

اداری و صنوف 

درسی با وسایل 

تکنالوژی معاصر 

جهت ارائه 

  خدمات معیاری

پیشنهاد 

خریداری و 

صنوف و تجهیز 

شعبات با وسایل 

  مدرن

ف
صنو

جهیز 
ت ت

ی پیشرف
صد

فی
  

۱۰۰٪
  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

آمریت   

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت 

علمی و 

امور 

  محصلان

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

%
25

  

25
%  

25
%      

مصرف 

اری خرید

وسائل و 

  تجهیزات

ایجاد 

  تسهیلات

  

15  
ارایه آموزش های 

عالی با کیفیت و 

تربیت نیروی 

انسانی متخصص و 

متعهد، متناسب با 

نیاز های بازار کار 

  و جامعه

تقویت فعالیت 

های نشراتی در 

صفحات 

اجتماعی و 

ویب سایت 

  مؤسسه

ی 
ت ها

ت نشر و فعالی
ی پیشرف

صد
فی

ی
Ë

پوهن
  

100
ی و   %

ی، مال
فزیک

ی
بشر

  

اعضای 

کادر 

علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و 

ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد.

بهبود جایگاه 

  پوهنËی
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16  

استفاده از سیستم 

HEMIS  و

HELMS  و

تکنالوژی جهت 

 تسریع و شفافیت

امور تدریسی و 

  اداری؛

ق از سیستم 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی
H

EM
IS

  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

  

مدیریت 

عمومی 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرائیه، 

اعضای 

کادر علمی، 

آمریت 

دیپارتمنت 

ها و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

نیاز به بودجه 

  نداری

 بهبود کیفیت

آموزش، 

افزایش 

کارایی و بهره 

وری، شفافیت 

در امور اداری 

و ارتقای 

جایگاه 

  پوهنËی

  

ارزیابی  17

اصلاحی 

دوامدار از 

  پروسه تدریس؛

ی 
تعداد ارزیاب

جام شده
ی ان

ها
  

100
%  

ی
ی و بشر

فزیک
دیپارتمنت   

ها و کمیته 

تضمین 

  کیفیت

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
%  

25
%  

25
%  

25
%      

مصرف 

قرطاسیه 

  جات

 بهبود کیفیت

  تدریس

  

18 
جذب محصلان 

مطابق ظرفیت 

  دیپارتمنت ها

ت 
ی پیشرف

صد
فی

لان
ص

ح
ب م

جذ
  

100
%  

ی
ی و بشر

ی، مال
زیک

  
آمریت 

دیپارتمنت 

و ریاست 

  پوهنËی

معاونیت ها 

و ریاست 

  مؤسسه

2/
1/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

25
/

12
/

1408
  

0
%  100

%  

0
%  

0
%      

نیاز به بودجه 

  ندارد

 بهبود کیفیت

آموزش و 

ارتقاء 

جایگاه 

  پوهنËی
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  بودجه ریزی

 یکی از منابع اثر گذار برای تطبیق پلان استراتیژیک سنجش بودجه می باشد که مؤسسات با توجه با ریسک احتمالی و نوسانات تغییر

طرح می نماید تا ) 1408-1404(سال   در بودجه در سال های مختلف، بودجه تطبیقی برنامه استراتیژیک را بر اساس سال و برای پنج

  زارت محترم تحصیلات عالی گردد.زمینه ای برای تنظیم بودجه تطبیقی و 

  انساله پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگ 5جدول بودجه عادی پلان 

  1408  1407  1406  1405  1404  کود  شماره

1  210            

2  220            

3  222            

4  224            

5  225            

            مجموعه

  %10  %10  %10  %10    فیصد کاهش و افزایش

مجموعه بودجه   ساله پوهنËی جیولوجی و معادن مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان 5جدول بودجه انکشافی 

  1408  1407  1406  1405  1404  کود  ساله انکشافی 5

25              
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  اجرای استراتیژی

  برای تطبیق پلان استراتیژیک پوهنËی نیاز به سه گزینه بزرگ داریم:

  اول: زمینه سازی و بستر سازی برای اجرا که عبارتند از:

a- با توجه به کمیت نیروی انسانی، تعداد اعضای کادر علمی و اداری برای پیش برد امور  ییر در ساختار و تشکیلات مؤسسه:تغ

کادری و اداری مؤسسه کافی نیست! ساختار اداری نیز دچار مشکلات اساسی است! برای بهتر نمودن اجراآت، لازم است که 

 تشکیل گردد. لوایح وظایف باز بینی و تعدیل گردد. بست های که نیاز است، پیشنهاد و شامل

b-  ی جیولوجی و معادن با درک اهمیت تحول اداری و مدیریتی، : د ســـیســـتم ها و فرایند های مدیریتیتحول و بهبوËپوهن

ــد. این پوهنËی تلاش دارد تا در پرتو ارزش های  ــتم ها و فرایند های مدیریتی خویش می باش ــیس ــتمر س متعهد به بهبود مس

برای یک محیط مدیریتی موثر، شـایسـته محور و منسجم فراهم سازد. بازنگری در علمی، شـفافیت، و پاسـخگویی، زمینه را 

ـــی از تلاش هایی  روش هـای کـاری، تطبیق معیـار های جدید مدیریتی، و بهره گیری از تجارب موفق نهاد های علمی، بخش

 است که در مسیر تحول به عمل آمده است.

داخلی، ارتقای ظرفیت منابع انســانی از طریق آموزش های هدفمند، و  بهبود کارایی ســاختار های اداری و تســهیل روند های

ایجاد زمینه برای مشـارکت گسـترده اسـتادان و محصلان در تصمیم گیری ها از جمله اهداف عمده ای است که پوهنËی در 

  راستای آن گام بر می دارد.

دارد تا با تداوم اصـــلاحات، زمینه رشـــد پایدار،  پوهنËی جیولوجی و معادن با تاکید بر نقش مدیریت علمی و متعهد، تلاش

 عدالت اداری و ارتقای کیفیت خدمات آموزشی و تحقیقی را فراهم سازد.

c-  با درک نیاز های علمی و تحصــیلی جامعه، و با توجه به ظرفیت های   پیشــنهادی برای ارتقای مؤســســه به پوهنتون:طرح

یلات عالی سمنگان، پیشنهاد ارتقای این نهاد به سطح پوهنتون را مطرح انسانی، آموزشی و ساختاری موجود در مؤسسه تحص

ـــمار پوهنËی ها و می نمـاید ـــد کمی و کیفی فعالیت های علمی، افزایش ش ـــنهاد بر مبنای تحلیل واقع بینانه از رش . این پیش

معادن  وهنËی جیولوجی وارائه می گردد. پ دیپارتمنت ها، ارتقای سطح علمی استادان و گسترش خدمات آموزشی و تحقیق

بر این باور اسـت که تبدیل مؤسـسه به پوهنتون یک گام ضروری و استراتیژیک در راستای توسعه علمی کشور بوده، مستلزم 
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حمایت نهاد های تصـمیم گیر، تلاش مشــترک ادارات مربوطه و آماده سـازی زیر ســاخت های لازم می باشــد. این پوهنËی 

 راستای تحقق این هدف ملی، نقش پیش گام و سازنده ای ایفاء نماید.آماده گی کامل دارد تا در 

d-  ی:رهبری و مدیریت  سـبکتغییر درËی به منظور انطباق با نیاز های نوین اکادمیک و افزایش اثر بخشی  پوهنËاین پوهن

مدیریت، تغییر در سـبک رهبری و مدیریت خویش را در صـدر اولویت ها قرار داده اسـت. این تغییر نه صرفا به عنوان یک 

و ارتقای  وابط داخل پوهنËیتصـمیم اداری، بلکه به عنوان یک رویکرد فکری و عملی برای نوسـازی سیستم، باز تعریف ر 

ـــیوه ای  ـــنتی و متمرکز، ش ـــبک های س کیفیـت مـدیریـت تلقی می گردد. مدیریت جدید پوهنËی تلاش دارد تا به جای س

مشارکتی، شفاف، نتیجه محور و انگیزشی را دنبال نماید؛ سبکی که در آن همه استادان و کارمندان احساس تعلق، مسئولیت و 

های داشــته باشــند. این تحول، مبتنی بر اصـول رهبری خادم محور، توســعه ی رهبری در ســطح  نقش فعال در تصـمیم گیری

ــبک رهبری،  ــت. با تغییر در س ــتوار اس ــای احترام متقابل، حمایت از نوآوری و پذیرش باز خورد ها اس مختلف، و ایجاد فض

ـــاختـار هـای ارتبـاطی در پوهنËی تقویت یافته، روحیه همکاری میان بخش ها افز  ـــد حرفه ایس  ایش یافته و زمینه برای رش

ـــت. پوهنËی جیولوجی و معادن   ـــایت مندی محصـــلان فراهم گردیده اس اســـتادان، بهبود روند های کاری، و بالا بردن رض

باورمند اسـت که رهبری موثر، ریشه در خدمت گزاری، درک نیاز ها و تعهد به رشد جمعی دارد و در پرتو چنین بینشی است 

 شن تری برای نهاد علمی ما ترسیم می شود.که آینده رو 

  دوم: عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی مؤسسه:

a-  ی جیولوجی و معادن به منظور تنظیم موثر برنامه های میان مدت و   نقشـه تطبیق اسـتراتیژی طی پنج سال:تدوینËپوهن

ت نقشه شامل اهداف مشخص، فعالیت های اولویبلند مدت، نقشـه ی تطبیق اسـتراتیژی پنج ساله را تدوین نموده است. این 

دار، شـاخص های ارزیابی، منابع لازم و جدول زمانی اجرا می باشد که با مشارکت استادان و مدیریت پوهنËی طراحی شده  

 و مسیر توسعه علمی، اداری و آموزشی را به گونه منظم و هدفمند رهنمائی می نماید.

b- تدوین و اجرای یک سیستم بودجه بندی کارآمد و شفاف، نقش مهمی در تحقق  :تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوط

ــتراتیژیک  ــو با اهداف اس ــتراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادن دارد. بنابر این پوهنËی جیولوجی و معادن همس اهداف اس

ه و ری از منابع خود استفاده کردمؤسسه اقدامات لازم انجام میدهد. با پیاده سازی این مرحله، پوهنËی می تواند به نحول موث

 به یک مرکز آموزشی و تحقیقی پیشرو تبدیل شود.
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ــت های داخلی  ــیاس ــی ها و س ــورت نیاز، تغییر در پالیس ــوم: در ص ــتر و کیفیت بهتر پوهنËی:ب پوهنËیس ین ا  رای کمیت بیش

پوهنËی در صــورت نیاز، آماده بازنگری و تغییر در پالیســی ها و ســیاســت های داخلی خویش می باشــد؛ تا زمینه برای ارتقای کیفیت 

علمی، افزایش کمیت برنامه ها و انطباق با نیاز های اکادمیک معاصــر فراهم گردد. این تغییرات بر پایه ارزیابی های منظم و مشــارکت 

.مسولان صورت خواهد گرفتعلمی استادان و 
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  بخش سوم (ارزیابی)

  فصل هفتم

  ارزیابی استراتیژی ها

  مکانیزم رسیدن به اهداف ماموریت

برای تحقق موثر اهداف ماموریت، لازم است که استراتیژی ها و برنامه های عملی ناشی از تحلیل سوات به گونه ای هدفمند و نظام مند 

مشـخص که این عناصر را در یک قالب یک چارچوب مدیریتی هماهنگ سازد، تحقق ماموریت به اجراء شـوند. بدون یک میکانیزم 

  شکل موثر ممکن نخواهد بود. بناء مکانیزم ذیل تدوین می گردد:

ریت و دیدگاه با این هییات مســؤل تطبیق مامو  تعیین هییات نظارت مبنی بر پیشــنهاد کمیته پلان اســتراتیژیک پوهنËی: .1

برنامه های عملی اسـتخراج شده از تحلیل سوات می باشد. ساختار این هیات شامل رئیس پوهنËی، مسوؤل  اسـتراتیژی ها و

 کمیته تضمین کیفیت، استادان و نماینده محصلان می باشد.

ــتراتیژیک  انطباق اســتراتیژی ها با اهداف ماموریت: .2 ــتراتیژی ها و برنامه های عمل در قالب یک طرح اجرایی اس تمام اس

 می شوند که هریک از برنامه ها مستقیما به هدف یا اهداف مشخص از ماموریت وصل گردد.مرتب 

برنامه های عمل مشـخص شده از تحلیل سوات، به پلان های عمل سالانه تقسیم می شوند   تدوین پلان های عمل سـالانه: .3

 باشند.که دارای شاخص های سنجش، منابع مورد نیاز، زمان بندی اجراء و مسئول احرا می 

ســیســتم نظارتی برای ارزیابی تطبیق اســتراتیژی ها ایجاد می شــود تا در هر ســال یا هر ســمســتر،  نظارت و ارزیابی مســتمر: .4

ــورت نیاز، تعدیلات لازم صــورت می گیرد.  ــنجش شــده و در ص ــوراء علمی پیشــرفت پلان ها س ــله ش این کار از طریق فیص

 نفعان انجام می گیرد. پوهنËی، گزارش های ارزیابی و باز خورد از ذی

در پایان هر سال، یک گزارش جامع از دستاورد ها، چالش ها و پیشنهادات برای بهبود اجرا  گزارش دهی و بازنگری سالانه: .5

 تهیه و بر بنیاد آن پلان عمل سال آینده بازنگری می شود.
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ساختار مدیریتی مشخص، نه تنها به تحقق اهداف ماموریت این میکانیزم با گردآوری همه استراتیژی ها و برنامه های عملی تحت یک 

  کمک می کند، بلکه امکان ارزیابی پیشرفت، شناسایی موانع و انطباق با تغییرات محیطی را نیز فراهم می سازد.

  مکانیزم تشریک مساعی با ذی نفعان داخلی پوهنËی

ن نها شـناخته می شوند. موفقیت در تطبیق استراتیژی ها و برنامه ذی نفعان داخلی هر نهاد علمی به عنوان صـاحبان اصـلی ماموریت آ  

های عمل سـالانه، زمانی میسر است که دیدگاه ها، ظرفیت ها و نقش ذی نفعان داخلی به گونه ای ساختار یافته و سیستماتیک در روند 

و تحقق  ه، ضامن پایداری برنامه های انکشافیتصمیم گیری، اجراء نظارت و ارزیابی در نظر گرفته شود. تشریک مساعی فعال و آگاهان

  اهداف ماموریت پوهنËی جیولوجی و معادن می باشد و این مکانیزم قرار ذیل بیان می گردد:

 کارمندان در تطبیق استراتیژی ها؛ نهادینه سازی مشارکت هدفمند و مؤثر استادان، محصلان و .1

 رنامه های عمل.تامین شفافیت، پاسخ گویی و مالکیت جمعی در اجرای ب .2

 داخلی برای بهبود تصمیم گیری ها؛ استفاده از دانش، تجربه و نظریات ذی نفعان .3

 اهداف ماموریت از پائین به بالا؛ تسهیل نظارت و ارزیابی بر تطبیق .4

 رعایت اصول و مقررات اجراآت تدریسی و اداری؛ .5

 رعایت اصول  و مقررات سلسله مراتب برای اجرای امور رسمی پوهنËی؛ .6

  مکانیزم تشریک مساعی با ذی نفعان بیرونی پوهنËی

 امضای تفاهم نامه و توافق نامه های همکاری با ادارت ذی ربط؛ .1

 ایجاد شبکه ارتباطات و همکاری های بیرونی؛ .2

 برگزاری نشست های منظم مشورتی و تبادله نظریات؛ .3

 برگزاری کنفرانس ها و برنامه های آموزشی با ذی نفعان؛ .4

 نمایندگان ذی نفعان بیرونی به جلسات علمی و برنامه های مشارکتی؛دعوت از  .5
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  فورم های نظارت از تطبیق پلان پوهنËی جیولوجی و معادن

فورم های نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک در سطح ریاست پوهنËی تهیه شده که به شکل ربع وار توسط کمیته نظارت از تطبیق پلان 

ـــتراتیژیک این پوهنËی  ـــورت ربع وار از چگونگی تطبیق برنامه ها در مطابقت به این فورم ها از اس ـــود. کمیته فوق به ص انجام می ش

ـــورای علمی  ـــتراتیژیک تهیه و به ش ـــت پوهنËی معلومات ارائه نمایند تا از گزارش از تطبیق پلان اس اجراآت خویش مســـتند به ریاس

  پوهنËی ارائه گردد.

  ن استراتیژیک پوهنËی جیولوجی و معادنفورم نظارت سالانه از تطبیق پلا 

شمار

  ه

  ملاحظات  دستآورد  مستند سازی  موانع  تطبیق به فیصد  برنامه های استراتیژیک

  اولویت استراتیژی: تحقیق  1

بهره گیری از نیروی مسلکی برای   1

تحقیقات کاربردی مبتنی بر نیاز 

های جامعه و معادن محلی، با 

هدف جلب حمایت داخلی، 

وابستگی خارجی و افزایش کاهش 

  نشرات علمی.

          

  اولویت استراتیژی: استفاده از تکنالوژی  2

 HELMS استفاده موثر از سیستم  2

،HEMIS  و منابع تکنالوژیکی

موجود برای بهینه سازی مدیریت 

  آموزشی و اداری.

          

  اولویت استراتیژی: کسب عواید  3
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جلب منابع و کمک های محلی از   3

طریق پروژه های خدماتی و 

مشورتی،  تقویت عواید و ارایه 

  خدمات علمی.

          

  اولویت استراتیژی: سهم گیری در انکشاف جامعه  4

راه اندازی برنامه های آگاهی دهی   4

و خدمات مشورتی برای جامعه از 

  استفاده معقول منابع طبیعی.

          

  استراتیژی: فعالیت های بین المللیاولویت   5

ایجاد ارتباط با نهاد های بین المللی   

تمویل کننده برای آموزش 

محصلان و ارتقای ظرفیت علمی 

  استادان و محصلان.

          

  

  نظارت از رسیدن به ماموریت و اهداف پوهنËی

المدت اسـتراتیژیک پوهنËی چک لیست های نظارت  به منظور ارزیابی ربع وار از رسـیدن به ماموریت و اهداف کوتاه مدت و طویل

برای بخش ها همکار پوهنËی تا در مطابقت به آن مستند به کمیته پلان استراتیژیک مؤسسه معلومات ارائه گردد. این گزارش به شورای 

  علمی مؤسسه محول گردد.

  ) هـ ش.1408-1404چک لیست نظارت از رسیدن به ماموریت و اهداف پوهنËی جیولوجی و معادن سال (

فیصدی   اهداف و ماموریت  شماره

  پیشرفت

شواهد و 

  مدارک

  ملاحظات

        کسب مرحله دوم و سوم ارتقای کیفیت و حفظ آن.  1
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اشتراک در فعالیت های مشترک جهت نیل اهداف مؤسسه و توسعه   2

  اعتبار ملی.

      

        ن.محصلا و تدویر برنامه های تقویتی و ارتقاء ظرفیت اساتید   3

تربیت نیروی متخصص و متعهد، انتقال دانش و مهارت ها در بخش   4

  علوم انجنیری رشته های مربوطه پوهنËی.

      

توسعه و تقویت تحقیق های علمی، تشویق و حمایت از فعالیت   5

های تحقیقاتی در راستای تولید دانش نوین و ارایه راهکار های 

  علمی برای حل چالش علوم جیولوجی.

      

تقویت زیر ساخت های آموزشی و تحقیقاتی به منظور فراهم سازی   6

  محیط پویا برای یاد گیری و تحقیق.

      

تامین نیاز های اقتصادی جامعه و بازار کار با تربیه ی کادر های   7

  علمی و مسلکی در سطح ملی.

      

تهیه و ترتیب برنامه ها با در نظر داشت نیاز های مبرم جامعه، غرض   8

رشته های تحصیلی و تقویه ی برنامه های رشته های موجوده  ایجاد

  و مدنی.

      

بهبود ارتقای سطح کیفیت تدریس و ارایه خدمات آموزشی در   9

  سطح پوهنËی.

      

        ایجاد برنامه های علمی در حوزه جیولوجی.  10

        الکترونیکی سازی فعالیت های اکادمیک و اداری پوهنËی و ایج  11

        لابراتوار در سطح پوهنËیتجهیز   12

        ایجاد کتابخانه در سطح پوهنËی.  13

        تجهیزات صنوف با تکنالوژی های مدرن  و سیستم تهویه.  14

        ساخت تعمیر اداری و تدریسی مستقل برای پوهنËی.  15
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        گسترش فعالیت های تحقیقاتی.  16

ین کنفرانس های ملی و باعزام اساتید به برنامه های فوق لیسانس و   17

  المللی.

      

        استخدام اساتید برای تدریس مضامین عمومی تخنیکی.  18

        دسترستی پوهنحی به مدیریت عواید و مشخص بودن بودجه.  19

        ایجاد صنف نقشه کشی.  20

        ایجاد کلکسیون سنگ و منرال ها  21

        وهنËیسطح پفعالیت های فرهنگی در تجهیز کمیته ها و گسترش   22

        ایجاد شلکتر وسایط.  23

        ایجاد فضای پویا و علمی.  24

گسترش ارتباطات داخلی با پوهنËی ها و انجام تفاهم نامه های   25

  همکاری.

      

        تهیه پروپوزل های تحقیقاتی و ارایه آن به سکتور های تمویل کننده.  26

ده از ادارات ذینفع و استفاانجام فعالیت های تحقیقاتی مشترک با   27

  یافته های تحقیق در امور تدریس.

      

        ارزیابی از روند فعالیت های اکادمیک و اداری.  28

        حمایت از خلاقیت و اشتراک در برنامه های خارج از نصاب.  29

        برگزاری برنامه های ورزشی و رقابت های سالم علمی.  30

        پوهنËی.توسعه کتابخانه الکترونیکی   31

اجراء و مدیریت اصولی مطابق قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل   32

  های نافذه
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  ضمایم

 بسم الله الرحمن الرحیم

  پاسخ دهنده گرامی!

ر تحصیلات عالی سمنگان بیان می کند. پاسخ و اظها ۀسسؤ را در پوهنËی جیولوجی و معدن  م این پرسـشـنامه نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

و، موجب اسـتحکام بیشـتر در تدوین پلان استراتیژیک این پوهنËی ر مورد هریک از عبارات و عوامل پیشـنظر مسـولانه، دقیق و صـادقانه شـما در 

 . امل نماییدنظریات خویش را ش هری یک از عواملخواهد شد. لطف نموده برای 

  !میسپاسپگزارقلباً لانه تان در این زمینه ؤ همکاری مس وپیشاپیش از مشارکت 

  

  )Strengthsقوت ها (

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

کاملا   

موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا 

مخالف 

  هستم

           1S  تربیت کادر های متخصص مطابق نیاز جامعه و بازار کار.  1

           S2  انسانی متعهد، متخصص و وظیفه شناس (اعضای کادری و اداری).وجود منابع   2

           S3  محیط آموزشی مناسب و مجهز به امکانات و سهولت های مدرن.  3

           S4  شعبات اداری مجهز به منابع معلوماتی مانند کمپیوتر و انترنت.  4

           S5  .در سطح پوهنËی در امور تدریسی و اداری HEMISاستفاده از سیستم   5

           S6  وجود پالیسی های مناسب و کار آمد.  6

           S7  موجودیت رشته های تحصیلی متناسب به نیاز جامعه و بازار کار.  7

           S8  سیستم گزارش گیری و گزارش دهی مؤثر در سطح پوهنحی.  8

           S9  نافذه.مدیریت اصولی مطابق قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل های   9

های بخشدر و اداری علمی  امورانجام  برایدر سطح پوهنËی  کمیته 10 فعالیت  10

  .مختلف
S10           

  )Weaknessesها ( ضعف

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

کاملا   

موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا 

مخالف 

  هستم

           1W  نبود لابراتوار مجهز در سطح پوهنËی.  1

           W2  نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنخی؛  2
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           W3  نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنËی؛  3

           W4  کم بودن فعالیت های تحقیقاتی اساتید و محصلان دیپارتمنت دوگانه؛  4

           W5  نبود کلکسیون سنگ و منرال ها برای کار های عملی؛  5

           W6  مضامین عمومی و غیر رشتوی.کمبود اعضای کادر علمی برای   6

           W7  نبود ساحه پرکتیک و تحقیقاتی مجهز با وسایل مدرن اکتشاف و استخراج معادن.  7

           W8  نبود بودجه مشخص در سطح پوهنËی.  8

           W9  پایین بودن سطح سواد اکثر محصلان جدید الشمول.  9

           W10  محصلان. نبود ترانسپورت برای اساتید، کارمندان و  10
  

  

  )Opportunitiesها ( فرصت

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

کاملا   

موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا 

مخالف 

  هستم

           1O  استادان و محصلان.وجود مجله علمی و تحقیقی برای نشر مقالات علمی   1

بخاطر سرمایه گذاری بر معادن افزایش تقاضا و بازار کار برای فارغان این پوهنËی   2

  کشور.
O2 

          

 معرفی محصلان به دوره های کار آموزی و پرکتیک به سکتور های دولتی و خصوصی  3

  .در داخل کشور
O3 

          

           O4  .های مرتبطادارات ها با نامهامکان عقد تفاهم  4

انجام کارهای  سنگ، مرمر، سنگ آهک  ... به مؤسسه برایغالذنزدیک بودن معادن   5

  .عملی
O5 

          

رای ب امکان فراهم سازی(خریداری) وسایل و تجهیزات مدرن لابراتواری و نرم افزارها  6

  پوهنËی.
O6 

          

           O7  .نیازهای جامعه هآموزشی متناسب بهای جدید ایجاد برنامه  7

تخراج و اس ، اکتشافجیولوجیهای نوین المللی در زمینهانجام تحقیقات ملی و بین  8

  .معادن
8O 

          

 و پوهنËی و محصلان در سطح ، کارمندانهای آموزشی برای استادانبرگزاری برنامه  9

  .مؤسسه
9O  

          

  )Threatsها ( تهدید
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شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

کاملا   

موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا 

مخالف 

  هستم

           1T  ؛خارج از کشور به دلیل مشکلات اقتصادیمهاجرت و ترک تحصیل جوانان به   1

           T2  ؛برای محصلان در خارج از کشور  و کار آموزی نبود فرصت های مناسب فیلوشیب  2

           T3  نبود برنامه های ماستری خارج از کشور و اندک بودن سهم برنامه ماستری داخلی؛  3

           T4  ؛علمی، تحقیقاتی و آموزشیهای کمبود بودجه کافی برای حمایت از پروژه  4

           T5  ؛حصلانمتأثیر منفی کمبود امکانات و تجهیزات بر انگیزه و کیفیت تحصیل   5

           T6  ؛محصلانبرای ارائه خدمات به اساتید، کارمندان و  تریانبود کافه  6

           T7  کارمندان؛روانی محصلان، اساتید و نبود جمنازیوم ورزشی برای سلامت جسمی و   7

           T8  در سطح پوهنËی؛ های علمیتالار کنفراس نبود  8

           T9  عدم حمایت مؤسسات همکار در بخش تحصیلات عالی.؛  9
  

  

  

 )                       اسم اداره:.....................................محل امضاء ( 
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) لیست گردیده است. اگر موارد و نکات دیگری SWOTتاثیر گذار فوق که در هر یک از چهار مولفه (پاسخ دهنده گرامی! علاوه بر موارد و عوامل 

ید) درا لازم می بینید که در این پرسشنامه نیامده باشد. لطف نموده در جدول ذیل مطابق هر مولفه با تفکیک چهار نکته (قوت، ضعف، فرصت و ته

  نمائید.اضافه نموده و نظر خویش را ارائه 

  )Strengthsقوت ها (

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

کاملا موافق   

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا مخالف 

  هستم

1    1S           

2    S2           

3    S3           

4    S4           

5    S5           

  )Strengthsقوت ها (

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

  

کاملا موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

 مخالف

  هستم

کاملا مخالف 

  هستم

1    1S           

2    S2           

3    S3           

4    S4           

5    S5           

  )Strengthsقوت ها (

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

  

کاملا موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا مخالف 

  هستم

1    1S           

2    S2           

3    S3           

4    S4           

5    S5           

  )Strengths( قوت ها

شماره
  

  عوامل

ن
عنوا

  

کاملا موافق 

  هستم

موافق 

  هستم

نظری 

  ندارم

مخالف 

  هستم

کاملا مخالف 

  هستم

1    1S           

2    S2           

3    S3           
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4    S4           

5    S5           

  

 )    اسم اداره:.................                 ....................محل امضاء (

 

 

 

 

 

  06/02/1404) مورخ 2پروتوکول شماره (    پروتوکول تصویب در کمیته پلان استراتیژیک پوهنËی:تاریخ و 

  07/02/1404) مورخ 2پروتوکول شماره (      تاریخ و پروتوکول تصویب در شورای علمی پوهنËی:

  2/1404/ 8پروتوکول شماره (   ) مورخ        تاریخ و پروتوکول تصویب در شورای علمی مؤسسه:
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